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 فصل اول

 مقدمه

 طرح مساله  .1-1

 دارند : یان مين بيسوره نساء چن 19ه يح آيدر توض یآمل يت اله جواديحضرت آ

 ود يه باش ک داشتيد : با زنها معاشرت نيفرما یا را متوجه کرده و م، قرآن م یدر بخش مسائل اجتماع

ن ي ، ا ست که در مجامعتان شرکت کنن ديندتان نيد و اگر خوش آيزن را چون مرد در مجامعتان راه ده

 د.ين کار باشد و شما ندانيدر ا یر فراوانيد چرا که ممکن است خيند را بکنيکار ناخوشا

ء ، )نس ا« رايثکراً يه خيجعل الله فيئاً و يان تکرهوا ش یوف فان کرهتموهن فعسو عاشروهن بالمعر». . . 

19) 

گ ا از فرهن ر ین گونه از تعصبات و رسومات جاهليد : ايفرما ینه مين زميدر ا "ميقرآن کر "ن يبنابرا 

 یتشما س م ندد که آنها مانيآ ید )و عاشروهنّ بالمعروف فان کرهتموهنّ(  اگر خوشتان نمييباطلات بزدا

س حض ور يو صحنه فرهن گ و ت در یاست و صحنه درمان و پزشکيداشته باشند و در جامعه و صحنه س

 د.يدان ین کار باشد و شما نميدر ا یر فراوانيد خيد شاين امر را تحمل کنيداشته باشند ا

 یمح و س اليص ح یات اجتم اعي د ، آنه ا از حيپس ند یاگر نم« و ان کرهتموهن » د يفرما یسپس م

راً ي ه خي الله ف جعليئاً و يان تکرهوا ش یفعس» ه ين کراهتتان نارواست. در آيد که ايبرخوردار باشند بدان

 که در يريء از تعبدر سوره نسا یآمل ياله جوادتياز نظر آ« را يراً کثيه خيجعل الله فيو » جمله « را يکث

ن تکره وا ا یو عس» د : يفرما یست و لذا ما یموقت يه جهاد آمده مهمتر است ، چون جهاد و دفاع امريآ

 یش گيهم واما حض ور زن در ص حنه ه ر روز « ئاً و هو شرّ لکميان تحبّوا ش یر لکم و عسيئاً و هو خيش

ف ا يرا ا يتوان د در مس أله جه اد و مق دس س هم م  ثر یزن است که م  یات اجتماعين حياست و هم

 ( 395،   1377:  یآمل ي)جوادکند.
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ر د یانسان قائ ل ش ده اس ت ، حت  ياست که برا یزن قائل است همان عظمت ين برايدرا که  یعظمت

: ه ر  فرم ود ید که زن و مرد مستقلند ، گرچه اگر م يفرما یز قرآن اشاره مين يخصوص مسائل اقتصاد

 د : ييفرما ید ميرا بزدا ین که رسوبات جاهليا يکن برايبود و ل یباشد کاف یمالک کسب خود م یکس

 (32)نساء ، « ب مماّ اکتسبنيبّ مماّ اکتسبوا و للنسّاء نصيجال نصللرّ»

م يبب ر یپ نکه به عظمت زن يا يز در اقتصاد مستقل است ، لذا برايزن در اقتصاد مستقل است و مرد ن

 ظ ر اس لامد ني م آنچه را ک ه ش ما معتقدييم و بگويکن يیت زدايشه جامعه جاهليد از انديدر قدم اول با

                                        ست.ين

ت و از وردار اسات برخيبس والا در آ یگاه زن در اسلام به عنوان مادر ، از شأن و منزلتيگر جايد ياز سو

ابه ظر به مثن منيدهد. زنان از ا یمادران قرار م ير پايز هست که خداوند بهشت خود را در زين رو نيهم

 یط ين محت فرزندان و اداره من زل و ف راهم آورديشوند که کار ترب یارکان قدرتمند خانواده محسوب م

 آرام بر عهده آنان قرار دارد.

 س از جن گژه پيبو یگوناگون زندگ يج با حضور فعال و پر رنگ زنان در عرصه هاين همه ، به تدريبا ا

ع از ل ت جوام ش د ک ه غف یت هر روز آش کارتر م ين واقعي، ا یانسان يرويو دوران کمبود ن یجهان يها

 ، از ک اریوش را در بوته فرام یاتيعمل – ياز توان فکر يمه پنهان، چه حجم گسترده اين نيپرداختن به ا

ت ازه  یمت عم وي ن موقعي ش ، بر شتاب ايت خوياز موقع یز با آگاهيگر، زنان نيد يانداخته است. از سو

دان م که مرهمچون اسلا یمکاتب ینيد ياآموزه ه یان از همه ابزارها حتين ميآشکار شده، افزودند و در ا

 کند بهره گرفته شد.  یم یگر تلقيکديل کننده يتکم يو زنان را مخلوقات خداوند و جفت ها

و   يم داثب ات کارآ يزنان رقم زده است. ت لاش ب را يپرتنش و تلاش را برا يیگذشته، سالها يدهه ها

 يهمت ا يیاهنه يهمتا در زم یجاد حقوقيدر راه ا واگذار شده به زنان و تنش يت هايج فعالينتا یاثربخش

 یمر جهان از جوامع اثرگذار د ياريکسان مردان و زنان در بسيت يرش موقعين همه، پذيمردان و حاصل ا

 باشد. 

 يات گذشته، به کن اريهين، مفروضات و بديت نوين موقعيد قرار دارند. در ايجد یتينک زنان در موقعيا

کن د  یخاص را طلب م يیازهايش نيد و پيجد يیها يید، توانايت جديند. اما موقعا کم رنگ شده ايرفته 
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فاء ين پژوهش بر آنست که ايافتن به آن است. ايدست  یاست که پژوهش حاضر، در پ يزين همان چيو ا

ز به يش از هر چيگوناگون است، ب يرش حضور زنان در عرصه هايت پذيت موجود که موقعينقش در موقع

 کند.  یدا ميپ یآنان بستگ يزان توانمنديمارتقاء 

ن ان زم وزش ع الی آعلی رغم اينکه ازنظرقانون به زنان ومردان بطوريکس ان نگريس ته ش ده وباتوس عه 

تی ان دولی هنوزدراش غال س متهاي م ديري اشغال مشاغل بيرون ازخانه موفقيتهاي نسبی کسب ک ردهدر

ت طبق ه بن دي مش اغل تح  انهاوموسس ات گون اگونازموفقيت چن دانی برخوردارنب وده اند.هنوزدرسازم

(وج وددارد ک ه Horizonal Gender Division of Labour)"تقس يم کارجنس يتی افق ی"عن وان

سمت هاي م ديريتی براس اس جنس يت تعي ين م ی برحسب آن رتبه مشاغل وشاغلين وملاک هادراحراز

 شودوبراين اساس درسازمانهاعمومامردان مديرهستند. 

ت الادرصدرؤس  اي اي  5س  تم تنه  اکمترازبي حقيق  ات نش  ان م  ی دهندک  ه دراواخرق  رنبعض  ی ازت   

اوجوداين (.ب 1998استانداران،مديران شرکتهاومس لين مشاغل رده بالادرسطح جهانی زنان هستند)مقدم،،

 سأله نکته قابل اهميت ناتوانی نسبی زنان دراحرازمشاغل مديريتی است.م

ري شخصی به ويادگي وخلاقيتها تعدادهاسبه ا اتکا نانی هستندکه باه دراينجازبديهی است زنان نخبه ک 

در  ناي  ل آم  ده وقادرن  د ن  وآوري وک  ارآفرينی ، پديدآورن  دگی ، تخص  ص هن  ر، مرتب  ه ب  الايی ازدان  ش،

جلس ه  خبگی،مصوبهنو)آيين نامه احرازاستعدادهاي برترندنماي   اسلامی نقش م ثرايفاتغييروتوسعه جامعه ايرانی 

ی م تعري ف  ، ب ه مب انی جمه وري اس لامی ک ه مت رادف باتعه د الت زام ازو (يعالی انقلاب فرهنگیشورا589

در  رابخش یفتهيه ي ک برنام ه ن رهگذر، ياز ا باشند.توانمندسازي می در موردنظر ،دگردد،برخوردارهستن

 حرازمش اغلت اجهمتعه د نخبه زنان يهايدر ارتباط با توسعه و ارتقاء توانمند يه سند راهبرديقالب ته

د آن در يرود فوا ید ميشه و عمل است که اميارزشمند در حوزه اند ی،گامگوناگون يهاعرصهيتی درريمد

جه ت  یسلاما -یرانيا يک الگوي ید است با معرفيبشود و بدنبال آن ام یرانيزمان اندک، متوجه جامعه ا

بحان س خداون د  يد و مورد رض ايمف یگام یاسلام يژه کشورهاير جوامع بويسا يزنان برا يتوانمندساز

 گردد. یط
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 :پژوهش  یپرسش ها .2-1

آناان کاه از  برنامه توسعه و توانمندسازی زنان بويژه زنان نخبه متعهد جهت ارتقاء توان مديريتي -1

منظر سياستگذاری عمومي مي بايست توسط دولت و همچنين با مشاارکت دساتگاهها و نهادهاای 

  ک برنامه فرابخشي اجراء گردد چه مي باشد؟گوناگون عمومي بعنوان ي

ست که در انظر به اينکه تفاوت در توانمنديهای مردان و زنان به واسطه تجارب متفاوت اجتماعي  -2

نديهای زنان را از طريا  بکاارگيری فراينادهای طول زندگي کسب مي نمايند چگونه مي توان توانم

 ری در يک دوره زماني ميان مدت افزايش داد؟های کاوني در بستر سازماني سازماناجتماعي و دگرگ

ن نخبه ، چگونه مي توان اعتماد به نفس زنان را در راستای ارتقاء توامنديهای آنان بويژه برای زنا -3

 متعهد افزايش داد؟

ماردم در جامعاه جهات آاااد آيا بستر سازماني و باورها و ارزشاهای اااکم بار مسانولين و  -4

ند منجر بويژه زنان نخبه به اندازه کافي وجود دارد؟ و چه تغييرات سازماني مي توا توانمندسازی زنان

 به افزايش اضور زنان و گسترش ارتباطات اجتماعي هرچه بيشتر آنان گردد؟

 گردد؟چه تغييراتي در سطح فعاليت زنان کشور طي سه دهه اخير مشاهده مي -5

بازاری ار به انواع آموزش بويژه تحصيلات عالي بعنوان علاوه بر توانايي ذاتي زنان دسترسي بيشت -6

 اساسي در ارتقاء توانمندسازی زنان طي سه دهه اخير چگونه بوده است؟

ر چه تغييرات سازماني و محيطي مي توانند در بالندگي هرچه بيشتر و افزايش خلاقيات زناان د -7

 راستای ارتقاء توانمندسازی آنان مؤثر باشند؟ 

رتقاء ال مسأله را ا و يابيتوان توان مديريتي زنان در مسائل مديريتي همچون مسألهچگونه مي  -8

 بخشد؟
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 :اهداف .3-1

ا باد اما يان گردين دست، نماياز ا يياز اهداف طرح ها يين، رگه هايشيبخش پ ینوشته ها یدر لابلا

  باشد : ير مياهداف پژوهش به صورت زز از اجمال، يپره

 یزياو برناماه ر يعماوم یاساتگذاريزناان از نگااه س یهايتوانمند ءنامه ارتقابر يب شناسيآس -1

 ک ياستراتژ

ک ياقالاب  گون درگونا یهانخبه در عرصهزنان متعهد مديريتي  یهايه برنامه ارتقاء توانمنديارا -2

 فرابخشيو یاهبردسند ر

 

 :ميف مفاهيتعر.4-1

 . توسعه1-4-1

    تص اص گس ترده را ب ه خ ود اخ يگون اگون، ک اربرد يوزه ه احدرامروز  يايکه در دن یاز جمله واژگان

رتمندتر شرفته تر شدن، قديدر جهت پ یجيرشد تدر يدهد، واژه توسعه است. توسعه در لغت به معنایم

، م، توس عهيواژه ک ه بگ ذر يظ اهر ياز معن ا .(2001)فرهنگ لغات آکسفورد ، بزرگتر شدن است یشدن و حت

 اس ت یوششات، توسعه، کين ادبيد و در ايدوم مرسوم گرد یده که بعد از جنگ جهاند کريرا تول یاتيادب

 يخ ش ه اان بي م وس تهيک ه پ یرفع فشارها و مشکلات يبرا یا راه حليافته يتحقق ن یجاد تعادليا يبرا

 يبرد، ک اريل اقتص اديوجود دارد. اگرچه واژه توسعه در ح وزه اقتص اد و مس ا یاجتماع یمختلف زندگ

هد ام ا د یم يجارا در خود  يو نابرابر يکاريهمچون کاهش فقر، ب یاهداف يدارد و حرکت به سو شتريب

تارها و سيان يو همچن يادار – ی، اجتماعينهاد يهادر ساختار یاساس يهایگوندگر در بطن خود، شامل

از  رد.يبر بگ ز دريد مردم را نيعادات، رسوم و عقا یتواند حت یگردد. توسعه میمز ين یعموم يدگاه هايد

  شود. یت و تکامل بکار گرفته ميفي، ارتقاء کينه سازيبهبود، به ين منظر، توسعه در معنايا
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وط به اي مرباست. درقالب نظريه نوسازي لغات، وارزش ه« لغات» واژه توسعه درلغت به معناي خروج از

جتماعی امادي وتکاليف مادي وغيرآن است که جوامع براي کسب توانايی وموفقيت درپاسخ دهی به نيازها 

 وفرهنگی،بايد به آن توجه کنند. 

 درتعريف توسعه نکاتی رابايد درنظر داشت که مهمترين آنها عبارتنداز: 

 اولاً توسعه را مقوله ارزش بدانيم 

 آن راجريانی چند بعدي وپيچيده بدانيم  ثانياً

 اشيم. ثالثاً ارتباط ونزديکی آن بامفهوم بهبود توجه داشته ب

به  می کنيم شارهادانشمندان علوم اجتماعی ازتوسعه تعاريف متعددي ارايه نموده اند که به برخی ازآنها 

  الف است.ن مخنظر برشتاين توسعه:تلاش براي ايجاد توسعه بارارزشی به همراه دارد که کمتر کسی با آ

ی )ع( ت علوي که به فرموده حضردراجتماع وفرهنگ ايرانی واسلامی قضيه ازاين مهم تر است . به نح

اليف و انجام تکها ونبايد امروز با ديروز آدمی يکسان باشد واين ضرورت تغيير وتحول وابسته به تلاش انسا

 دينی انسانها ست. 

ان چند ( رئيس موسسه اطلاعات توسعه اي دانشگاه  ؟  توسعه را جري Durly  Searsسيرز)  رلیدا

 ههمرا اجتماعی را به –مان و سمت گيري متفاوت شکل نظام اقتصادي بعدي می داند که تجديد ساز

ي مردم ظرهاندارد. به عقيده وي توسعه درساختهاي نهادي ،اجتماعی، اداري وهمچنين ايستارها و وجه 

 ( 183: 1376است وحتی عادات ورسوم وعقايد مردم رانيز دربرمی گيرد. ) ازکيا،

اقتصادي يک جامعه  -ی ونوعی جهت گيري درکل نظام اجتماعیدينی : توسعه تجزيه وسمت گيري جمع

است وتوسعه ابعاد اقتصادي ،اجتماعی و روانشناسی اجتماعی را با توجه به قواعد ايدلوژيک دربرمی گيرد. 

درواقع توسعه بايد درآداب، سنن ورسوم وفرهنگ مردم هم تغيير ايجاد کند ودرنهايت جهت گيري جديد 

 ( 69،ص 1373تماعی واقتصادي فراهم نمايد ) شهبازي،رابراي کل نظام اج
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چنانچه  اعی،امروزه براي تحقق توسعه اجتماعی، تسريع فرايند توسعه اقتصادي وتحقق شدن عدالت اجتم

 زايش کمیواف به زن به عنوان نيروي فعال وسازنده نگاه شود،به طور قطع تاثير بسياري درروند توسعه

گروهی وردي عه خواهد داشت. براي اينکه زنان نيز داراي توانايی هاي فوکيفی نيروي انسانی آن جام

توسعه  زطريقادينی بکارگرفته شوند درتحول حيات انسانی  ساختمنديهستند که اگر متناسب با قواعد و 

است  نسانهايیيی ابسيار موثرخواهند بود. درسطح ديگر نيز بايد توجه داشت که زندگی انسانی محتاج توانا

ه امانت نها ببوسيله خداوند متعال درهر کس ومتناسب با نقش آفرينی هاي اجتماعی،فرهنگی ودينی آکه 

 گذاشته شده است. 

جله مود) شمشارکت زنان ونحوه ايفاي نقش آنان درساختار اقتصادي يکی ازشاخص هاي نوسازي ياد می 

 ( 168، 1386مطالعات زنان 

 . گيرندبهستند که بااين رويکرد لازم است مد نظر قرار مديريت نخبگی وتعهد ازجمله شاخص هايی 

سب منا پس بدون مشارکت زنان توسعه پايدار بصورت دقيق وکامل تحقق نمی يابد.ايجاد زمينه هاي

اعث بينی داشتغال زنان متناسب با تحصيلات توانايی مديريتی وتعهد آنها نسبت به نظام ارزش هاي 

 هاي انجام شده درآموزش زنان می شود. استفاده جامعه ازسرمايه گذاري 

موزش قش آبا توجه به شاخص هاي توسعه انسانی که مبناي اندازه گيري توانمند سازي انسان است ون

ي به تصادهاي تخصصی درتحصيلات بالا دراين توانمند سازي بايد حداقل به منظور رفع نياز بخش اق

  ( 170ه هاي گوناگون توجه شود.) همان،نيروي انسانی متخصص وکارآمد به حضورزنان درعرص

راوايل د. دزنان درجهان با ارتقاي دانش ، سمت هاي مديريتی بيشتري نسبت به گذشته تصاحب کرده ان

ش شده درصد گزار 2درصد ومديريت ارشد  5مقدارزنان مديرشاغل درسطوح مديريت ميانی  1970دهه 

 (1379:64کار،برابر شد  )  2آمار مزبور 1980بود. اما دردهه 
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 ، پيشرفتواهیزنان توانمند،متعهد ومدير ازجمله مهم ترين سرمايه هاي يک جامعه اند که ستون ترقی خ

ز ذهن ور او ارتقاي وضعيت اجتماعی، سياسی، فرهنگی و معنوي بر انديشه اين قشر بنا خواهد شد. د

شکلات مل و وز بسياري از مساينيست که اشاعه اين توانمندي در ميان زنان يک جامعه نه تنها از بر

 جامعه می کاهد بلکه زمنيه ساز بستري مناسب جهت افزايش پرورش اجتماعی  می گردد. 

دم م ر يم اد یآن در س طح زن دگ یاست که ط ينديکه فرا ي)ره( توسعه اقتصاد ینياز نگاه امام خم

 – ین يک رهب ر دي و  یم اعک متفکر اجتياما بعنوان  ، د مورد توجه بوده استيآ ید ميتحول مثبت پد

 و ي، ابع اد معن و یهمچ ون ع دالت اجتم اع یشان در عرصه توسعه عم دتاً موض وعاتيسخنان ا یاسيس

-یمنها يا ريا در ظل توجه به آخرت و نظاي، اعتماد بنفس ، توجه به دن ير خودباورينظ یفرهنگ يهدفها

  (154:1378،ی)حسن باشد.

 يمهازيو مکان اوه ها ، روشهيا بعنوان مجموعه شر ياقتصاد يهاعرصهژه در ين امام )ره( توسعه بويبنابرا

و  یدگ ز، ع دم رف اه ياه داف بلن د معن و یرن د ول يپذ یشت جامعه ميسطح مع يارتقا یعقلان-یعلم

ه ب ه ي ک، اس تقلال ،  ت ی، ع دم وابس تگ یت( ، بس   ع دالت اجتم اعيت از معنو)غفل یافراط يیاگرايدن

د را ي ن د توليد ک ه فرآيو دانش جد يهمزمان و همراه با استفاده از علم و تکنولوژ زيرا ن یداخل يروهاين

  .(251:1378،ی)حسناندش قرار دادهيغ خويد و توجه بليمتحول و متکامل سازد مورد تأک

 توسعه انساني .1-4-2

 گیمردم ثروت واقعی ملت ها هستند و هدف اصلی توسعه خلق شرايطی است که مردم امک ان ي ک زن د

 طولانی توأم با سلامتيو خلاقيت داشته باشند. 

در نيم قرن گذشته هرگاه صحبت از توسعه به ميان می آمد توسعه اقتصادي در اذهان عمومی تداعی می 

شود و براي مقايسه کشورها از نظر توسعه يافتگی معيار توليد ناخالص ملی سرانه مورد سنجش قرار م ی 

موفقيت کشورها در افزايش استانداردهاي زندگی اس ت ک ه باي د ان دازه گيرفت. کيفيت زندگی و ميزان 

يگري شود و اين همان توجه به عوامل ديگري نظير عوام ل سياس ی ، اجتم اعی و فرهنگ ی و اقتص ادي 

است. که بايد توأماً مورد توجه قرا رگيرد. در حقيقت توسعه بايد بر محور مردم متمرکز شود و فرد و گوه 
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د. طی مدت طولانی توسعه انسانی ، به دليل نقش درآمد ملی و نرخ رشد آن ب ه فراموش ی را قدرت بخش

سپرده می شود البته درآمد بيشتر بعنوان يکی از اهداف اقتصادي  و اجتماعی مطرح است. ولی خواس ته 

  تري نيز وجود دارند که از جمله آنها شراي  کاري مناسب را نسبت جز اين موارد هستند.هاي مهم

ت اف راد يکی از همين مقولات مهم: توسعه انسانی است. توسعه انسانی فرآيندي است که ط ی آن امکان ا

 س لامتی ، بشر گسترش می يابد . اساسی ترين اين امکانات عبارتند از داشتن زندگی ط ولانی و ت وأم ب ا

ي از نش ود بس يار فراگرفتن دانش و برخوردراي از سطح زندگی مناسب ،؛ چنانچ ه اي ن امکان ات ف راهم

 م ب ا رازشموقعيت هاي ديگر قابل حصول نخواهد بود. علاوه بر اين سه امکان ، امکانات ديگري ن ز م رد

ش ر و حف   هستند که آنها به عنوان امکانات ثانويه ياد می شود از جمله آزادي سياسی، رعايت حق وق ب

 نس انها راچگونگی ارتقاء سطح رفاه ا عزت نفس. اصطلاح توسعه انسانی جريان گسترش امکانات انسانی و

از  فاده م ردمدر بر می گيرد بنابراين شکل دادن به قابليت هاي انسانی مانند سلامتی، آموزش و نيز اس ت

  .قابليت هاي استفاده شده براي کار و اوقات فراغت را شامل می شود 

 شاخص توسعه انساني . -1-4-3

رائه نمود که دربرگيرنده ا  (HDI)ان از طريق شاخص توسعه انسانی تورا می انعکاس ابعاد توسعه انسانی

هنده عمر عامل اميد به زندگی ، پيشرفت تحصيلی و توليد ناخالص داخلی است. که اين عوامل نشان د 3

شاخصی است ک ه س طح  (HDI)طولانی و سلامت، سطح علم و دانش و سطح زندگی مناسب می باشد. 

ی گزينه فوق برخ وردار باش د م  3اي از می کند و نشان می دهد که اگر جامعه توانمندي را اندازه گيري

ي تواند ساير فرصتها را نيز کسب کند. در حقيقت اين ش اخص وض عيت پيش رفت م ردم را در کش ورها

  ی پردازد.ممختلف از نظر کمی نشان داده و به طبقه بندي  کشورها از نظر برآوردهاي نيازهاي انسانی 

 هاي توسعه انسانی را در ارتباط با زنان و موقعيت آنها بسنجيم . مشاهده م ی کن يم اي نشاخصاگر اين 

 هاي خود  بطور مستقيم و غير مستقيم بر موقعيت زنان اثر گذار خواهد بود. عوامل با زير مجموعه
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 های توسعه انساني در ارتباط با زنان بررسي شاخص.  -1-4-4

دلي ل ح ايز  3ه از اميد به زندگی به عنوان يکی از شاخص هاي توسعه انسانی به اميد به زندگی : استفاد

انس انها ب ه منظ ور اه داف  رزش آن در کمک ب ها -2مر انسان     ارزش ذاتی ع -1  اهميت خواهد بود:

هاي ( زندگی از قبيل سلامتی و رضايت بخش. اهميت اميد ه ساير )مشخصهبوابستگی آن  -3گوناگون    

در برخی  زنگی در اين اعتقاد عمومی نهفته است که داشتن عمر طولانی به خودي خود ارزشمند است.به 

عم ل  از جوامع پيشرفته که همواره داراي طول عمر نسبتاً طولانی هستند ، ت لاش ب راي س اختن ط ول

 ت تلخ م یماکاري بيهوده به نظر می رسد. ولی در جوامع در حال پيشرفت که زندگی مردم بر اثر ناملاي

 واند. اميد به زندگی در همه گروههاي مختلف چه زنان شود اهميت و ارزش بالاتري براي طول عمر قائل

ارد. مردان و ... بستگی مستقيمی با س لامت جس م ،؛  تحقيق ات و س اير دس تاوردهاي ارزش مند بش ر د

انی ي که در توس عه انس درنتيجه طول عمر هر گروهی معيار مناسبی است براي سنجش متغيرهاي ديگر

جتم اعی و انقش دارد پس افزايش اميد به زندگی در زنان در ارتباط است با شراي  اقتصادي ، سياسی ، 

ن دي د فرهنگی جامعه که چه ديدي به توانايی ها و تخصص هاي زنان بخصوص در کشور ما دارد. و همي

مختل ف  با عوام ل زايی خواهد داشت و اين رابطهدر ارتباط تعاملی با اميد به زندگی و آينده آنها تاثير بس

 ود. بگيرد. علاوه بر اينکه اين رابطه يک عبدي نيست بلکه چند سويه و تعاملی خواهد در ارتباط قرار می

 

 ص و موقعيت زنان پيشرفت تحصيلي و ارتقای تخص. -1-4-5

ان باسوادي استفاده هاي ميزتوان از آماربراي خبر کليدي دوم يعنی کسب دانش و پيشرفت تحصيلی می

ر دي ان ک رد. کرد، که زنان در چه موقعيتی از اين لحاظ قرار دارند. ت ا بت وان اي ن رابط ه را ش فاف ت ر ب

هاي گون اگون هاي پيچيده تعداد افراد داراي تحصيلات عالی تر در ارتقاي موقعيت زنان در عرصهشاخص

 اهميت دارد. 
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 ب زندگي :برخورداری از سطح مناس.-1-4-6

 ا توج ه ب هاين شاخص واجد اطلاعات در مورد ميزان دسترسی به اعتبار و درآمد و ساير منابع است که ب

ي را توانيم درامد را به عنوان بهترين شاخص در نظ ر بگي ريم. زکميابی اطلاعات در مورد اين متغيرها می

د ش صل خواهد ابطه دارد، اين پيامد حادرآمد که ما موقعيت پايگاه اقتصادي و اجتماعی زنان در جامعه ر

ر ن نخبه( دکه سطح زندگی و موقعيت آنها چگونه است. زنان ما در جامعه بايد از اين لحاظ )بخصوص زنا

هاي گون اگون ب راي سطح مناسبی از درآمد و زندگی قرار داشته باشند، تا انتظار ت لاش در هم ه عرص ه

ري د، خيا آن را تقويت کنيم . اي ن ش اخص ب ر اس اس ق درت پيشرفت کشورمان را از آنها داشته باشيم 

 –ن هاي بهتري  را درباره سطح زندگی  مردم با استفاده از دستيابی  به منابع لازم )موقعي ت زن اتخمين

 ( . 1387:   9 – 11تحصيلات و درآمد آنها و سطح زندگی ( ارائه می دهد )سپهري ، 

 

 توسعه انساني پايدار :  -2-4-1

ري ثروت دليل غل  است . گردآو 2براي حيات انسانی ضروري است. لکن تمرکز انحصاري بر آن به  ثروت

هاي انسانی سهم ضروري نيست. براي مثال لازم نيست ک ه جامع ه ب راي براي عملی کردن برخی گزينه

ه د، عزنان اهميت بدهد ، ثرومند باشد. بلکه ثروت واقعی آنه ا هم ين م ردم و بخص وص زن ان نخب ه مت

 هاي انسانی از کاميابی اقتصادي بس يار فرات ر م ی رود .مسلمان و متخصص کشورمان خواهد بود.  گزينه

ز زن دگی انسانها ممکن است بخواهند ثرومتند شوند اما در عين حال م ی توانن د خواس تار برخ ورداري ا

د. ی ه م باش ناي س اده زن دگطولانی و توام با سلامت، علم و دانش ، مشارکت آزادانه و بهره مند از لذته

ي هيا مردم را گسترش دهد اما آنچه رد اين باب تعيين کننده اس ت اس تفاده اثروت ملی می تواند گزينه

 ن متعه د واست که ملت ها از ثروت ها به عمل می آورند اين ثروت ها می تواند افراد نخبه بخصوص زنا

 د نه خود ثروت. نخبه با ارتقاي توانمديهاي آنها از سوي جامعه باش

تنش بين حداکثر کردن ثروت و توسعه انسانی مسئله واقعی است. در بحث توسعه انسانی گاهی اهداف با 

وسيله ها اشتباه گرتفه می شود. گاهی بدرستی استدلال می شود که سرمايه گذاري در مردم به ره وري 
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وسعه انس انی ص رفاً ب ه معن اي توس عه آنها را افزايش می دهد و از معرفی اشتباه استدلال می شود که ت

 منابع انسانی  يعنی افزايش سرمايه انسانی و با منبع توسعه و پيشرفت کشور خواهد بود. 

ه در انديش  مفهوم توسعه انسانی اين تمرکز انحصاري بر مردم به عنوان سرمايه انس انی را رد م ی کن د و

هاي گون اگون جامع ه بتوانن د به در همه عرص هايجاد فضاي اقتصادي و سياسی  است که در آن زنان نخ

 تواناييهاي انسانی خود را گسترش داده و بنحوي مناسب بکار گيرند. 

ال توسعه انسانی پايدار به معناي آن است که ما موظف هس تيم ح ق هم ه گروهه اي مختل ف را در قب 

ژوهش ا زنان هستند که در اي ن پ به توانايی هايی که دارند را بپردازيم. اين گروهه هايی که با توجهتنش

متخص ص  بيشتر مورد توجه هستند. اين حق شامل دستيابی به فرصتهاي برابر براي زنان تحصيل کرده ،

 ی باشد. مو متعهد و مومن با توجه به فرهنگ دينی ما که به زنان و تواناييهاي آنها اعتقاد دارد، 

د و رار می ده روههاي مختلف مردم را در مرکز توسعه قدر کنار اين مسايل توسعه انسانی پايدار زنان و گ

د رابر خواه بقدرتمندانه اين مطلب را خاطر نشان می سازد که توسعه واقعی با برقراري عدالت در جامعه 

 هايشان دست يابند.در همه موقعيتبود. اينکه مردم چه اکنون و چه در آينده بايد به فرصتهاي توسعه 

 : یتوانمندساز. 3-4-1

ت و يداه  يب را ياز آن گرف ت، اب زار یتوان سراغ یم یتيريمد ين اصطلاح که معمولاً در نوشته هايا

ز ن روش، اي ک ه در ا يی. از آنج ااس ت يزان به ره وريش ميه منظور افزاب ینه از منابع انسانياستفاده به

 يانمندس ازشود، لذا تو یمستمر عملکردها استفاده م يبهبود و بهساز يت افراد برايگسترش نفوذ و قابل

 کرد.  یتوسعه تلق ياز راهبردها یکيتوان  یرا م

ات دهد ت ا آنچ ه را در فرهن گ لغ  یح ميترج( Grove,1971:744)ن اصطلاح، گراويق تر ايف دقيدر تعر

ت ي رمامو ،اريض اختي، تفویض قدرت قانونين رو از تفويسازد و از ا يگر بر قلم جاريک بار ديوجود دارد، 

 دان د ک ه یم  يده اي آن را پد (Zimmerman,1995:169)م رمنيکن د . زا یاد م ي  یقدرت بخش دادن و

ه که کرد يارا ار ياز توانمندساز یفيتوان تعر یم یباورست که زمان نيفش سهل و ممتنع است و بر ايتعر

 . ميمدنظر قرار ده یگانگيو ب یقدرت ی، بیمانند درماندگ يیآن را بدون در نظر آوردن واژه ها
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در  نک هيت ا ا اب دي یادامه م يلاديتا هزاره سوم م يف مربوط به توانمند سازين شدن در تعارييبالا و پا

ت در ي عالفو  يالوگ، تفک ر انتق ادي ش ديافزا يبرا ينه ايرا زم يتوانمند ساز (Lee,2001) ین سالها، ليا

در  يیج ادرت ي دن امک ان فعالکند که ف راهم آور ین نکته اشاره ميپندارد و به ا یکوچک م يگروه ها

 ينمندس ازدر توا یاصل يدن و گفت و گو، از مولفه هايش تجارب، تفکر، ديم و پالايم، تقسيتسه يفراسو

 شود.  یم  یتلق

اخت ارزش ش ن»گر که در آن موارد گوناگون از يف ديار گسترده تر تعارياد شده و مجموعه بسيف يتعار

ه بم در افراد لاز يت هايجاد مجموعه ظرفيا»تا « م امور داشته باشندتوانند در انجا یکه م یافراد و سهم

 ش تر از ق وهيباف راد در اس تفاده  يیارتق اء توان ا»و ت ا « جاد ارزش اف زودهيمنظور قادر ساختن آنها در ا

ر ک ه ب  يیه ا يري م گيرت در انجام کارها و مش ارکت در تص ميل و بهره داشتن از بصيص و تحليتشخ

ش گفت  يهاکسب دستاورد يافراد برا یدرون يروهايآزاد کردن ن » یا حتيو « گذارد یثر مآنها ا یزندگ

ت ي ت از اهميحکا ده، مورد توجه قرار گرفته اند،ين پديشناخت بهتر ا يبه عنوان تلاش برا ی، جملگ«آور

 را داراست.  یانسان يها يیدن به توانايت بخشيده در فعليپد نيا

ج اد يه اب ند ين فرآين باورست که ايداند و بر ا یند ميک فرايه ارزشمند را دين پديا (Fox,2001)فاکس

ج يو نت ا يري م گيمنجر خواهد شد که در آن، آرم ان ه ا، اه داف، م رز تص م يک فرهنگ توانمندسازي

 شود.  یان افراد به اشتراک گذارده ميرات آنها در ميتاث

ف اء نق ش يجاد آن ايدر ا یلفه ها و مراحلو چه م  ابدي يچگونه تحق  م یند توانمندسازيفرانکه ياما ا

ان و ، محقق ن هم هي ب ا خ ود ب ه هم راه دارد ب ا ا را یگون اگون ياست که پاسخ ها ياکنند، مساله یم

حاول تاست که از آن با عنوان  یازيشني، مستلزم پیندين فراي  چنيتحقن باورند که يسندگان بر اينو

 شود.  ياد ميدر سازمان 

در سازمان،  یت عاليريله مديشده در سراسر سازمان که به وس يزياست برنامه ر ی، تلاشینتحول سازما

و سلامت سازمان را از راه  یسازمان است و اثربخش يها يیجاد توسعه در توانايا یگردد و در پ یاعمال م

و  ی)الواندهدیمش يفزاا يلوم رفتارتفاده از عساسازمان با  يندهايشده در فرا يزير برنامه رييتغ يبرنامه ها

   یتلق  یآن، عامل انسان یاست که گرداننده اصل يعدک چرخه چند بُي، یتحول سازمان .(26:1385فرد، يیدانا
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ر يير و عوامل تغيير، ساز و کار تغييساده شامل سه مولفه محرک تغ یر را در نگاهييده تغيشود. اگر پد یم

 يکند. از س و یم يیخودنما یو محرک واقع یسان هسته اصللفه، انسان به ن سه م يا یم، در تماميبدان

س ازمان را  ی، و ساختار، اجزا اصليتوان گفت که انسان، فناور یده سازمان، ميگر، با در نظر آوردن پديد

رند و توانمند ير قرار گييک تغيتوانند موضوع  یم ما به صورت توأيک جداگانه يکه هر  دهند یل ميتشک

 فرد را مدنظر دارد.  ین عوامل، ارتقاء و بالندگير در اييست که با بروز تغا يده اي، پديساز

جااد ي، اي، از چهاار مرالاه آماادگیند توانمندساازيح فرايدر تشر (75:1385ف رد، يیو دانا ی)الوانبلاسکو

ن يچندگانه، چن  يیان گزاره هايق بي. او از طرکند ياد مير يينده و تغياز افراد، تجسم آ يواقع یريتصو

رات م ورد يياست. افراد، تغ يهمه جانبه ضرور یراتيينده تغيسازمان در آ يحف  و بقا يد که برايگو یم

ر اس ت . يي واداشتن اف راد ب ه مش ارکت در تغ يبرا يدي، کليرند و توانمندسازيپذ ینم یاز را به راحتين

مطلوب را ارائه  ينده ايبر از آروشن و معت يريرا تصويفراوان است ز یتياهم ينده از نظر او دارايتجسم آ

 ون د ق درتين ده و پيدن ب ه آيرس يبرا يک استراتژين يه تدوشود ک یب ملاحظه مين ترتيکند. بد یم

از نگاه بلاس کو  يتوانمندساز ياد شده، از جمله محورهاينده مطلوب يتحقق آ يافراد برا یو جسم یذهن

 یتوسعه هدف ها م يل سازنده و مستمر، تنها بر مبنار و تحوييد فراموش کرد که تغين همه نباياست. با ا

ر و تح ول يي بالقوه، راز مان دگار تغ يها يیلذاست که کشف و بروز استعدادها و توانا ،رد يتواند صورت پذ

 يگ  ر در نوش  ته ه  ايد ین مس  اله ب  ه ش  کلي  ا .(52:1379،یني)الحس  س  ازنده و مس  تمر خواه  د ب  ود

را در  یقسمت 5 يک استراتژيکسون يخورد که از نگاه نیم   چشم به  (Margaret,1996:325-333)مارگات

ت ي نش، اولوي ج اد بيهمچون ا يیکند و مولفه ها یت سازمان مطرح ميفيبا هدف بهبود ک يتوانمندساز

با همکاران  يجاد رابطه قويسازد، بهبود و ا یرا ممکن م ير گذارين تاثيشتريکه ب يیو عمل در جا يبند

را به عنوان اجزاء مورد نظر  یو خارج یداخل یتيحما يهاو سرانجام، استفاده از گروه ي، گسترش شبکه ا

را در  یاست که مراحل یسندگانيگر نوياز د (6:1370،یوسط)کلاسيشمارد. ن ی، بر ميش در توانمندسازيخو

و کمک به آنه ا  بالفعل افراد يیل توانايدهد. او مرحله اول را مرحله تحل یمورد توجه قرار م يتوانمندساز

 ياز س و یفنون آموزش  يرين مرحله از نظر او، به کارگيداند. دوم یکار کردن با حداکثر استعداد م يبرا

ن مرحله، با يآنان است و سرانجام در سوم يها يفراتر از توانمند یافراد در مراحل يريبکارگ يران برايمد
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دست  يش به توانمنديمطلوب خو يت و ارزش هام که از راه به اشتراک گذاردن نظرايروبرو هست يافراد

 افته اند. ي

مس اله خ ود  (533:1375)محم دزاده،ز و همک اراني، ک امنگيتوانمندس از ي یاجرا يدر خصوص روش ه ا

 ياپروژه ه يده دارند که کار بر رويسندگان عقين نويکنند. ا ید ميتاک یگروه يدر قالب کارها یتيريمد

ه ب  یتيريگردد و خ ود م د یزش افراد ميم و انگيت يان اعضايمرز م، موجب گسترش محدوده و یگروه

ن ي از ا ين باورند که عنص ر مش ترک ملم وس در ام وريانجامد. آنها بر ا ی  بهبود عملکرد ميجاد شرايا

طلاع ات، درت، اه ق ياد شده بر چهار پاياست. مشارکت  یدست، مساله مشارکت افراد در انجام کار گروه

ته بکار گرف يريم گيتصم يبرا یار کافيز افراد به اختيتجه يد. قدرت در معنايرو یمرا مهارت و پاداش ف

بک ار  يري م گيدر تص مو م وثر  یاصل يمناسب به داده ها یز ناظر به توان دسترسيشود. اطلاعات ن یم

اس ت اداش د و سرانجام پينما یم ياريم خوب يک تصميبه  یابي. مهارت، افراد را در دستشود یگرفته م

 گذارد.  يافراد بر جا يبر رو ياديز یزشيرات انگيتواند تاث یکه م

ب ر  یگروه  يهنجاره ا ه ب ريم کردن افراد در قدرت است که با تکيسه یدر واقع، نوع یتيريمد -خود

 يرياز درگ يیند بدان سبب که سطح بالاين فرايشود. ا یم ي، منجر به توانمند سازیاتياهداف عمل يمبنا

 ني ست. با ااند و زمان بر کُ ينديکند، لذا فرا یطلب م یعمل يت هايرا در کنار فعال یو روح یذهن يها

 ل يس هت يوانمن دترا در قال ب  یافراد و ارتقاء منابع انسان یاز بالندگ يبه تراز یابيآن، دست يهمه، اجرا

 د. ينما یم

ش ود ام ا  یمحسوب م  يانمندبه تو یابيره دستياصر در دان عنينصر مشارکت اگرچه از جمله مهمترع

س ته يت درآوردن نظ ام شاي همچ ون ب ه فعل يگ ريت ديپر اهم يست. مولفه هايره نين دايتک عنصر ا

دن ياز راه عمق بخش یشغل يساز یده غنيپرداختن به پد ن ها ،يبهتر يريبا هدف جذب و بکارگ يسالار

ت ي ارتق اء نظ ام عقلان ، یانس ان يروين ی، توانبخش یافق يه هايگسترده کردن آن در لاا يت ها يبه فعال

ام ن  ي  ک اريد بر محيانجام کار با تاک يندهايفرآ ينه سازيبه د ،در افرا یت فلسفيجاد ذهنيو ا يرفتار

آورن د و  یرا بوج ود م  يره توانمندس ازي زنج يهستند که حلقه ها ياز موارد یجملگ یروان – یکيزيف
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ب دنبال  يزان به ره وريش ميافزا يمستمر عملکردها را در راستا افراد و بهبود موثر و يت هايتوسعه قابل

 آورند.  یم

 

  :تعهد .4-4-1

   ن اظر ب ه که ید بر وزن تفعل در فقه و حقوق اسلام، شه ع، ه ياست از ر ی، اصطلاحيتعهد از نظر لغو

  يدادن کارنا ي ا انجام دادنيم مال يشخص مستلزم به انتقال و تسل ، است و براساس آن یحقوق يارابطه

 باشد.  يا الزام قهريقاع يتواند عقد، ا یم ين رابطه ايجاد چنيشود و اسباب ا یم

وع، موض يقتضاباشد. واژه تعهد به ا یمان بستن ميبر عهده گرفتن و عهد و پ ين واژه در لغت به معنايا

 و کفال ت ان، حوال هد ضممعادل شرط، التزام، عهد، عهده و ضمان استعمال شده و غالباً در موضوعات عق

  (1986)ابن منظور، بکار رفته است.

       عقد و ق انون، م ورد توج ه ق رار  ی، دو منبع اصلیاز مفهوم تعهد در حقوق مدن یاساس در طرح نظرات

له يرح و س  پس بوس  مط  « يدي  تول» ين ب  ار از س  وياول   يران مس  اله در غ  رب ب  ي  رن  د. ايگ یم  

 ي، دارایشه اسلاميم در اندين مفاهيا يهانشانه .(40:1967،ي)سنهورشد لي، تکميحقوقدان فرانسو«وليپلن»

)ق رآن آن پرداخت ه اس ت يه ه اي ان پاي نه ب ه بين زميدر ا یاتيز آيم نياست و در قرآن کر ياديسابقه ز

ان شده و انسان در يب یات الهيح در آيصر يو دستور یاساس یبه عهد به منزله اصل يو وفا م،سوره نساء(يکر

ه ي ، دست مایان گذار الهين بنيا .م، سوره اسراء(ي)قرآن کرش، متعهد و مکلف دانسته شده استيابر عهد خوبر

ن ي يهمچون عقد و ض مان، ب ه تب یل گوناگون، قواعد مربوط به موضوعاتيمسلمان شد تا در مسا يفقها

ه يتوسعه در پا يبا قدر .(46و41:1967،ي)سنهوربپردازند یدر حقوق مدن یعقد و قانون به عنوان دو منبع اصل

ن را به توان آ یز اشاره کرد که ميقانون ند به شبه عقد، جرم، شبه جرم و يتعهدات، افزون بر عقد با يها

 یت به مثابه منش اء اص ليد، با توجه به عمل و فعاليجد یک در نظر آورد. در نگاهيکلاس یميعنوان تقس

 Fait) ی(  و واقع ه حق وقAct juridique) یم ل حق وقعد ع، اسباب تعهد در دو بُیه رواب  حقوقيکل

juridiqueد انشاء بوده قاع که تحقق آن منوط به قصيقد و ان اساس، هر گونه عيشود. بر ا ی( خلاصه م

، ب دون اعتب ار قص د یشود. در مقابل، در بحث واقعه حقوق یدر نظر آورده م یباشد به عنوان عمل حقوق
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، تعه د ش خص یعد عمل حق وقدر بُ  .(67:1379،ی)قنواتبر آن مترتب خواهد شد یانشاء در تحقق، آثار قانون

ز ي ن يل نبوده و گاه موجب ض رر وي، خواست شخص دخیو خود خواسته است اما در واقعه حقوق ياراد

 شود. یم

 يه د، تعيیت داتوان در نظر آورد. تعه د اب یز مين یو ضمن يیگر، تعهد را از دو منظر ابتدايد یاز نگاه

 ر مقابل،رد. ديگ یم يع و اجاره و صلح و هبه جاي  در عقود مصطلح از جمله بيم است که از شرايستقم

وان ش ود و غالب اً تح ت عن  یواقع م يیم است که در ضمن تعهدات ابتدايرمستقيغ يتعهد یتعهد ضمن

 يبرا تعهدم، مصداق يرمستقيم و غياست که در هر دو نوع تعهدات مستق یگردد. گفتن یم یشروط بررس

انس ت ک ه دد يتعهد، با يبه عهد و اجرا يمتعهد له، موجد حق است. در مقابل وفا يف و برايمتعهد، تکل

خس ارت  انت، متعهد را ملزم خواهد نمود که در صورت اض رار جب ريتعهد، بنا به قاعده تسب يعدم اجرا

   .(42-46:1365،ی)گرجديمتعهدله را بنما

 ن ب ار درياول  يگر استفاده شده است . برايکدي يه تعهد و التزام به جا، گایاسلام يدر حقوق کشورها

ول و ب ا ع د یعرب  يد کش ورهاي ن جدياد شده بود ام ا در ق وانيسابق کشور مصر، از تعهد  یقانون مدن

ق، ي دق يعن امافاده  يبرا یاست که برخ ین در حالين اصطلاح، واژه التزام بکار رفته است. ايا يريبکارگ

                                   ی م  دتعه  ياراسب ب  من  ینيگزيدو کلمه الت زام و ض مان را ب اهم و ب ه ص ورت توامان،ج ا يريبکارگ

   .(14:1967،ي)سنهور.پندارند

ب ه  140م اده  مورد اشاره قرار گرفته است. در 183و  140دو ماده  ران، واژه تعهد دريا یر قانون مدند

ق د عف ي شود و ض من تعر یاد ميبه صورت مفرد از آن  183عهدات و در ماده صورت جمع و با عنوان ت

ا يک يمقابل  ا چند نفر دريک ينکه ين آورده شده که عقد عبارتست از اين ماده چنيآورده شده است. در ا

از ذر گف، با يرن تعيداست، در ايند و مورد قبول آنها باشد. چنان که هوينما يگر، تعهد بر امريچند نفر د

و  خست به عقدنران، يا ین اساس، قانون مدنيشود. بر ا یاد ميک واژه يف تعهد، از آن تنها به عنوان يتعر

ح ث بفا يب و استيتعهد حاصل از آن پرداخته و سپس از قسم دوم تعهدات همچون غصب و اتلاف و تسب

 کرده است.
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ف رد را در  آنان بدس ت آم د، يبست هاف و اشارات و کاريواژه تعهد و تعار يلغو يآنچه تاکنون از معنا

 ام روز، ياي اس ت در دن ین در حاليدهد. ا یآن قرار م يکاربرد ين واژه و حلقه هايا یبررس یمرکز اصل

ارن د. ده ق رار دکه آنها را احاطه کر يیسازمانها یاز رواب  تنگاتنگ و چندوجه يده ايچيپ يايافراد در دن

 کي ر، در گ يان ديتوان در نظر آورد. به ب ین سازمان ها ميوص اواژه تعهد را در خص ين سبب، معنايبد

 ود. خواهد نم به فرد، اصطلاح تعهد، خود را بهتر آشکار و مجدداً از فرد به سازمان یحرکت رفت و برگشت

ء ااز اج ز يا ستم، مجموعهيم. سيابي یستم ها مياز س یجهان ، در چارچوبرا گاه دوم، انسان ها ن نياز ا

ک ي شي  خوين به هم مرتب  شده و در مجموع با محيمع يیها یژگيان آنهاست که توس  ويم و رواب 

ند، لازم تشکل دهن ده جامع ه هس ت ین مبنا، چون سازمان ها از اجزاء اصليدهند. بر ا یل ميکل را تشک

 یعماستم اجتيک خرده سيگر، با اهداف مجموعه همسو شوند. سازمان، يکدياست ضمن تعامل مناسب با 

ر مرج ع از تعهدات واقع شده است. تعهد سازمان از رسالت آن نسبت به ه ياست که در مرکز مجموعه ا

ن ان و گ ر س ازمان ه ا، کارکين کننده، عرضه کنن ده و دي، تاميرد. سازمان نسبت به مشتريگ ینشات م

 دارد.  يژه ايره، تعهدات ويغ

،  نآخ اص بوج ود آم ده و س اختار  یه دف ين ام که بر مبيکن یتلق یک نهاد اجتماعياگر سازمان را 

ز ي خود ن یرج  خايافته و با محيم کار، ابتناء يده تقسيآگاهانه آن دارد و عملش بر پد یت از طراحيحکا

ه در ه ر م ک يبدان یکوچک و بزرگ يرا آکنده از سازمان ها يگر، جهان امروزيد یمرتب  است و در نگاه

 ياله از در هين نافت که سازماين گزاره دست يتوان به ا یاند، آنگاه م انسان وارد شده یاز زندگ يه ايزاو

دو  یسان، حرکتن رهگذر، تعهد انسان به سازمان و سازمان به انياز تعهدات کوچک و بزرگ قرار دارد. از ا

 د. ينما یل ميبه اهداف را تسه یابيه است که دستيسو

 د:گرد ی)ره( مستفاد م ینيانات حضرت امام خمياز ب

،  ه نب ودنس تانت اسلام و قبول داشتن نظام ، وابين به ديدتعهد به طور عمده عبارتند از : ت يشاخصها

 اند.ان داشتهيشان بينکه ايدر خدمت مصالح مردم و کشور بودن. کما ا

 .(204: 18فه نور، جي)صح «باشد یاسلام يباشد و موافقت با جمهور به اسلام تعهدد يبا» -1
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ص م که م ا متخص يد ، ما بارها گفتياستفاده کن متعهدن و ين متديمتخصص د ازيکن یشما سع» -2

البت ه  اند.نها با تخصص مخالفياد زدند که ايدشمنان فر یمتخصص متعهد ، ول یم ، وليخواه یم

 .(192: 15فه نور، جيصح)«متخصص منحرف از هرکس خطرناکتر است

آنه ا  باشند ک ه ن ه فک ر يیشند. معلمهابا متعهد ير جاها معلمهايدر دانشگاه بخصوص و در سا» -3

 .(113: 14فه نور، جيصح)«طرف شرق باشد و نه دست آنها طرف غرب دراز باشد

ور و در آنان و بهتر خدمت کردن آنها به کش  تعهدو  ینش همکاران به کاردانيدولتمردان در گز» -4

 .(108: 19فه نور، جيصح)«ه کننديمنافع ملت بودن آنان تک

د مملک ت ي د ، اگ ر انس ان درس ت کردي د که انسان درس ت کنيها کوشش کن یشما دانشگاه» -5

ک ي ه ب ن ، انسان معتق د يد ، انسان اميدرست کرد متعهدد. اگر انسان يده یخودتان را نجات م

ت ي ربو ما ت شما ين انسان در دانشگاههايمن به خدا ، اگر اا ، م دگر ، انسان معتقد به فريم دعال

 .(63: 7فه نور، جيصح)«دهد یمشد مملکتتان را نجات 

خص ص ت. عل م و باش د ید توأم با تعهد به اسلام و مصالح مل ين علم و تخصص حتماً و الزاماً بايبنابرا   

 سازد. یست و جامعه را متضرر ميده نيد فايبدون تعهد مف

 ، قبولم انت اسلاين به ديران را مترادف با تديا ياسلام ینظام جمهور ياال اگر اعتقاد و التزام به مبان

د م پس از نظر اماام رره  فاريسته نبودن و در خدمت مصالح مردم و کشور بودن بدانباداشتن نظام ، و

 ران دارد.يا ياسلام یجمهور يبه مبان ياست که اعتقاد و التزام عمل یمتعهد فرد

 

  :ت نخبگانيريو مد ينخبگ .5-4-1

 نخبگان:

ها و ارزش شکل دادن و پايدار ساختني گوناگون اجتماعی که ات و قشرهامجموعه اي از افراد در طبق

 باورها در بخشی از جامعه م ثرند.
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ن و راي انسابآن  اگر نگاهی تاريخی به واژه نخبگان داشته باشيم در يک دگرريسی طولانی، بعدها کاربرد 

 ا تامورر)ب ش يافتگروههاي اجتماعی برتر نظير واحدهاي نظامی، مزيت يا مراتب عاليتر اشرافيت گستر

ي تأثير ( يا نخبگان اشخاص و گروههاي هستند که در نتيجه قدرتی که بدست می آورند و1: ص 1371

ه کجانهايی ا هييکه می گذارند يا به وسيله تصميماتی که می گيرند و يا به وسيله ايده ها، احساسات و 

 (.153، ص 1366د )؟، بوجود می آورند در کنش تاريخی جامعه اي م ثرند واقع می شون

 دسته بندی نخبگان:. 6-4-1

جوامع  خبگاننتاکنون دسته بندي هاي متفاوتی ازنخبگان بدست آمده است که دليل اين تفاوتها دونوع 

 واقع درسطوح اجتماعی . اقتصادي . متفاوت است. 

 چند نمونه ازاين دسته بندي ها عبارتنداز : 

 دسته بندی پاره تو: -6-4-2

ستقيما يا بطور غيرمستقيم نقش افرادي که م -1نخبگان حاکم  -1دسته تقسيم ميکند 2ان رابه نخبگکه 

اکم مرکب ازمابقی نخبگان است. پس دردرون نخبگان غيرح -2قابل ملاحظه اي درحکومت ايفا می کنند 

ه دودسته شر بالاتر يا نخبگان که خودبق -2ريا غير نخبه قشر پايين ت -1هرجامعه اي دوقشر داريم : 

 ( 4: 1371خبگان غيرحاکم تقسيم می شوند ) باتامور،ن -2  نخبگان حاکم -1تقسيم می شوند : 

 دسته بندی باتامور: -6-4-3

تري زيادي گروه اجتماعی مهم که به بر 3اعتقاد دارد درتحولات اجتماعی وسياسی عظيم قرن بيستم 

 می دهند: دست يافته اندوجود دارند که سه گروه نخبه را تشکيل 

 واين سه گروه عبارتند از: 

 ( 76، 1371قامات عالی رتبه حکومتی ) با تامور،م -3ديران صنايع وم -2روشنفکران  -1
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همچنين دو دسته بندي انواع نخبگان درجوامع درحال توسعه باتامور به دسته بندي ديگري نيز اشاره می 

زنخبگان وجود دارد: کند واعتقاد دارد درجريان صنعتی شدن پنج نوع آرمانی ا  

هبران ملی گرا) ر -5رگر حکام استعما -4وشنفکر انقلابی ر -3طبقه متوس  -2گروه نخبه خاندانی  -1

 ( 105، 1371باتامور،

ي: دسته بندی موسکا به نقل ازکاواي -4-4-6  

 درنظر کلی تر درتغييرات اجتماعی به شش دسته ازنخبگان برمی خوريم:

عی جتماااي ازحاکميت با نفوذي برخوردارنند که نمايش ازساختاره نخبگان سنتی ومذهبی: ايشان -1

ورسم  برراه ها واعتقاداتی است که ريشه درگذشته هاي دور دارند ومبتنیساخت هاي اجتماعی ايده 

 سنتی وطولانی ترند. 

ع شد اساس قوانين وضنخبگان تکنوگراتيک : ) منتسبين به ساختار رسمی واداري ( ايشان بر -2

 ابليت هاي مبتنی ملاک هاي مشخصی انتخاب شده اند. هاي وقوصلاحيت

  نخبگان مالکيت: ايشان به دليل ثروتی که دارند ازنوعی اقتدار يا قدرت برخوردارند -3

 د. ی دهنمنخبگانی که خصوصيات خارق العاده را به آنان نسبت  کاريزما(نخبگان خارق العاده ) -4

يدلوژي اوردن آدلوژي معين تشکيل شده اند ويا در بوجود نخبگان ايدلوژي : نخبگانی که دراطراف اي -5

 خاص حاکم اند. 

ش غول را به خ ود م یشمندان علوم اجتماعياست که همواره ذهن اند یموضوع نخبگان از جمله مقولات

 اتي گاه آنان مطرح ش ده اس ت. جس ت و ج و در ادبيدر خصوص نقش و جا یمتفاوت يه هايکرده و نظر

، یاولي ون، ماکهمچ ون افلاط  يیرا در معرض ن ام ه ا ي، هر پژوهشگريیخبه گراو ن یک نخبه گيکلاس

-یم سوب مح يینخبه گرا يه هاينظر ین کنندگان اصلينان تدويدهدو ا یلز قرار ميپارتو، موسکا و منح

 شوند. 
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 ص بک ار ت خ اي ب ا مرغوب يیف کالاهايتوص يبرا يلاديا نخبه که در قرن هفدهم مي( eliteت )يواژه ال

 یراتب عالم یا حتيو  یضربت نظام يبرتر، واحدها یاجتماع يافتن، گروه هايم يرفت و بعدها با تعم یم

ار ک د که به کر یت ميرا حکا يزيه خود، چير ماين واژه در خميداد، اما ا یم يت را در خود جايتر اشراف

 ش ازيده پ سست که در چند را اويده اند زينام يیآمد. اگرچه افلاطون را پدر نخبه گرا یاست ميحوزه س

ا ند ک ه ب يوسندگان بعد از ايو سپس نو یاولين ماکيف گروه نخبه حاکم نشسته است اما ايلاد، به توصيم

با  مرتب  ياهاز ارزش  يپاسدار يه لازم برااراد يدارا یاجتماع ي، از گروه هایعاجتما يندهايفرا یبررس

 یانن ب ود ک ه چ ه کس ي ن پرسش ه ا ايد مهمترير شان منظيآن سخن گفته اند. از ا یو مبان یحکمران

 متمرکز است. یا قدرت در دست چه کسانيکنند و  یحکومت م

 یاسات کاه دارا يعنوان نخبگان، مشتمل بر تماام کساان،  يیايتاليبه باور پارتو جامعه شناس ا

 ناهيزم در يعاال یت هاياستعداد و قابل یا دارايو منحصر به فرد بوده و  يياستثنا ياتيخصوص

    س وب ممت از جامع ه مح ين نگ اه، نخبگ ان از اعض اي. از اباشند يت ها ميفعال يا در برخيکار خود 

 ن خاطر اس ت ک هيگردند. بد یت ميا شخصيات ممتازشان، صاحب قدرت يشوند که به خاطر خصوصیم

را  ک ردين روي خل ز، ايکند. اما موسکا و م یف خود وارد ميره تعريرا در دا یروان شناخت يکرديپارتو، رو

من د و ن د ک ه حاکيگو یسخن م  يافته ايت سازمان ياقل يبخشند. آنها از گروهها یم یسازمان ياچهره

س ت ا یاس يک طبقه مسل  سيمحصولات کارکرد  ز ازين یآورند. نظم اجتماع یلطه مگران را تحت سيد

ز ا یز ناش ي ان ب ر جامع ه نده د. س لطه نخبگ  یل ميافته را هم تشکيت سازمان يک اقليکه در ضمن، 

 سازمان آنهاست.  يیت و توانايموفق

ده، ي برخ وردار گرد ياديت زي، آنچه امروز در بحث مربوط به نخبگان از اهمیف نخبه گيگذشته از تعر

ک ي  یت از اه داف کل ي آن را حما يل وجوديدل (Copelli,2008)یت نخبگان است که کاپليريساله مدم

، يو نخب ه س الار یاست. نخبه گ یانسان يرويت نيريار فراتر از مدينخبگان بست يريداند. مد یسازمان م

 یکارديت نخبگان در واقع، رويريمدک سازمان حاکم گردد. يسطوح  ید در تمامياست که با ینگرش

ک ياو توسعه اساتعداد در  ی، توانمندسازیريکپارچه است که در جهت جذب، بکارگيجامع و 
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 ين، ک اريد در نگاه نخستين موارد شاي. ارديگ يلکرد سازمان صورت مسازمان و با هدف بهبود عم

ر درآم ده ي ن حوزه، ب ه رش ته تحريز در اين ياديز يند، خاصه آنکه نوشته هايايده به نظر نيچيچندان پ

جهان ک ه  ی  کنونياست. در شرا یفراوان يها یدگيچيت نخبگان را پيرياست اما واقع امر، آنست که مد

ل ي ن به دليوجود دارد و همچن یانسان يروهاين نيسته ترين و شايبهتر يرير بر سر بکارگيگهمه  یرقابت

ک ه ق ادر ب ه انج ام  يیه، سازمان هايمشاغل دانش پا يکار و بروز جهش به سو يروين یتيرات جمعييتغ

 برخوردار خواهند بود. يبالاتر يت از بهره وريباشند، در نها ین مهميچن

ن ابع اد، ي ش ترند. ايب یتياهم يدارا یان آنها، برخياست که از م یابعاد گوناگون يت نخبگان دارايريمد

کپارچ ه نخبگ ان را ب ه يت يرين د م ديدهند که در صورت ادغ ام، فرا یرا نشان م يیراهبردها و روش ها

که ( است Develop strategyرشد و توسعه ) يهاين ابعاد، استراتژيعد از ان بُياول .دير خواهند کشيتصو

عد دوم بطور مشخص به کار است. بُ يروين يريدراز مدت با هدف جذب، توسعه، ارتباط و بکارگ يراهبرد

، يینجاس ت ک ه اف راد، شناس ايش ود. در ا ی( نخبگان مرتب  مAttract & Retain) يجذب و نگهدار

ها  يیتوانامن آن، دهد و ض یل ميعد را تشکن بُي( سومMotivationزه )يشوند. انگ یت ميجذب و حما

ت يريو م د يريع د ب ه ک ارگن بُياب د. چه ارمي ی، توسعه میسازمان يازهايافراد براساس ن يو استعدادها

(Deploy & Manageمربوط است. در ا )ش يخو يها و استعدادها يینجاست که افراد بر اساس تواناي

ن اف راد در ي د عملک رد ان مرحله بر بهب ويت در ايريرند و مديگ یمناسب قرار م یشغل يت هايدر موقع

( Connect & Enableگ ردد. ارتب اط دادن و توانمن دکردن ) ین شده متمرک ز م ييتع يت هايموقع

ع د اس ت ک ه اف راد ب ا ن بُيرد. در ايگ یعد را به خود من بُي، عنوان پنجمینخبه گ ينخبگان و شبکه ها

 یو تبادل اطلاعات و دان ش م  يمکارشوند و به ه یگر متصل ميکديمرتب ، با  يها و استعدادها يیتوانا

ع د چن ان اس ت ک ه ن بُيت ايرد. اهميز به خود بگيرا ن يمجاز ياچهره ن ارتباط ممکن است يپردازند. ا

ع د، ن بُيد. سرانجام، آخ ريفا نمايسازمان و جلوبرد اهداف آن ا یه اجتماعيش سرمايعمده را در افزا ینقش

به  یابي، دستینجا، هدف اصليدر ا سازد. ی( را مطرح مChange & Stability)            يدارير و پاييبحث تغ

دار سازمان، هم زمان با تداوم عملکرد روزمره س ازمان اس ت. يو پا يريگندازهار شفاف و روشن، قابل ييتغ

م و يمس تق يرابط ه ا یت نخبگان و بهبود عملکرد سازمانيريان مديوجود ندارد که م یباً شکيامروزه تقر
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ا هس تند ي پو يیکنند، سازمان ها یم يرويکرد پين رويکه از ا يیوس موجود است و لذا سازمان هامحس

ب ا  يرهمک ا يب را ينه ايش زمي، پیشرفت و گاه حتيرشد و پ يبرا یکه نخبگان به آنها به عنوان فرصت

و  يور زان به رهي م ب ا ميمس تق يکپارچ ه نخبگ ان، رابط ه ايت يريرند. م دنگ یبزرگتر م يسازمان ها

ن ياز چن  يروي ران س ازمان در پياقن اع م د يل ب راين دليد مهمترين شايسازمان ها دارد و ا يسودآور

 باشد.  يیالگو
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 فصل دوم

 

 ات پژوهشيو ادب ینظر يمبان

 مقدمه:

 باو حقيقاين تبرنامه توسعه وارتقاء توانمنديهاي مديريتی زنان متعهد نخبه درعرصه هاي گوناگون در

 گ دينیتعهد بودن متخصص وفرهنمدرعنوان ، مفهوم زن، نخبه،  توجه به عناصر کليدي مطرح شود.

 بيشتر مورد توجه قرار می گيرد.

ی واجتماع نسانیاکار ناپذيراست و می توان آن را کانون ارتباطات ننقش زنان درپويايی زندگی انسانی ا

ه جامعه رتوسعه عنوان نيمی ازجمعيت تاثير مستقيمی دتلقی کرد. درجهت اين پويايی بی ترديد زنان ب

ز درآمد بعی ادارند. زيرا هدف هرجامعه اي، به حداکثر رساندن رفاه اجتماعی است ورفاه اجتماعی تا

جتماعی، رکت اسرانه، توزيع عادلانه درآمد،بهبود سطح امکانات آموزشی بهداشتی ، رفاهی وميزان مشا

اشتغال،  وسعه،ان وزنان می باشد. درجامعه اي که مشارکت زنان درزمينه تاقتصادي، فرهنگی،سياسی مرد

تصادي ، اق وفعاليت هاي اجتماعی ، فرهنگی ، سياسی، اقتصادي، گسترش يابد، رفاه وتوسعه اجتماعی

ارکت را يش مشوفرهنگی نيزبه تبع آن گسترش خواهد يافت. هرنظامی که ايجاد زمينه کار،اشتغال وافزا

ومشارکت ی کاربداند به طورطبيعی بايد ابتدا شراي  مناسب بينشی، رفتاري ،ارزشی وفرهنگ وظيفه خود

صادي را ع اقتپس مکانيزم ها ومتغيرهاي مستقل وتابسوتوليد زنان رادرعرصه هاي مختلف فراهم سازد و

 هماهنگ وسازگاربا عناصر فرهنگی به کارگيرد. 

 :ت يريمد. 1-2

و  يیق و آگاهان ه نس بت ب ه ک اراي دق يها یقات و بررسي، تحقيلاديم مقرن نوزده یانيپا يدر سالها

جدا و مستقل در عرص ه  يجاد حوزه ايا ي، دانشمندان را به سويادار ينامطلوب در سازمان ها يکارآمد

ن يخود را از ا یعلم يها ینيش بيل و پيف، تحليح، توصيق، آنها بتوانند توضين طريت کشاند تا از ايريمد
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 يز در عرص ه ه اي مطل وب را ن يو کارآمد يینه کارايند بلکه زميان نمايب یاجتماع يده هايپدبخش از 

 ت فراهم آورند. يريمرتب  با مد

نداش ت  خود برداشت، تص ور آن را« یت علميرياصول مد»لور، قلم بر نگارش کتاب يد آن روز که تيشا

 لوريد. تيل خواهد گرديت تبديرينه مديزمتحولات شگرف در  يبرا یانين دست به بنياز ا يیکه نوشته ها

 يش ه ارو يريمختلف انج ام ک ار و بک ارگ يهابود تا نشان دهد که با شناخت راهده يدر آن کتاب کوش

را  ت وان کش ف نم ود و س پس آن یوه انجام ه ر ک ار را م ين شيمربوط به مطالعه حرکت و زمان، بهتر

در  يردم وا يري ج کردو او با ان دازه گيا راي یشخص يقه هايبر سل یتنبمتداول و م ين روش هايگزيجا

م جارد و س راني گ یکه کار در آنها ص ورت م  یطيکار، عوامل مح يرويمربوط به ن يها یژگيخصوص و

ن آنه ا ، که ضم يیوه هايش رفت؛ شيدرست انجام کارها پ يوه هايافتن شيانجام کار، به سمت  يابزارها

 مکت ب یکل  ها ک ه ب ا عن وان ین بررسيتر به انجام برسند. مجموعه اشيب يینه کمتر و کارايکارها با هز

 يبهت ر يانجام کاره ا، راه ه ا يت از آن داشت که برايشود حکا یسم شناخته ميلوريا تي یت علميريمد

 ت وان یم  اي دند ک ه آين پرسش را از خود پرسيتوان و به دنبال آن بود که دانشمندان، کم کم ا یز مين

ز روش اار داد و گر هم مورد استفاده قريد يم داد و در حوزه هاين راه انجام کارها را تعميافت اصل بهتري

 نه ها، بهره جست؟يه زميدر کل یعلم يها

ه ب  یه مح ض، هم اهنگتجرب يتوجه به علم به جا یعني (168:1368)کهن،یت علميريبارز مد يها یژگيو

ک از ي ت آن و پرورش هريمحدود يد به جايتول، حداکثر يیفردگرا يبه جا یگروه يتفرقه، همکار يجا

ن تفکر شد ک ه ب ه کم ک اص ول يشرفت، موجب گسترش ايو پ يیکارکنان در جهت کسب حداکثر کارا

 ت را بهتر به جلو راند. يريتوان مد یم یعلم

ت يريش ب ود ک ه مکت ب م ديکا، هنوز در گرماگرم تحولات خويآمر یت علميريمکتب مد يشه هاياند

 يد. نوش ته ه اياز راه رس  یو عموم یصنعت ياداره امور سازمان ها ول و کتابيفا يسه با هانوفران یلمع

حل  يدر کار، برا یطولان يت و با تجربه ايريتوانا در عرصه مد يت از آن داشتند که دانشمنديول حکايفا

ار و ي اختم ک ار، ياز اص ول از جمل ه تقس  يول، مجموع ه ايت، دست بکار شده است. ف ايريمشکلات مد

ت ف رد از من افع س ازمان، حق وق و پ اداش ي ، وح دت جه ت، تبعیت، انضباط، وحدت فرماندهيمسئول
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ت ي تقو یکارکنان، تمرکز، سلسله مراتب، نظم، انصاف، ثبات و دوام خدمت کارکنان، ابداع و ابتکار و مبان

ف ه يه ا و وظ يیل ها، توانانه اصير که در سه زمياز اصول انعطاف پذ يرا به عنوان مجموعه ا یکار گروه

 ش مطرح نمود. يل به مقصود خوين يشوند، برا یع ميت توزيريمد

وب ر  د از م اکسي ت خوان د، بايريک م ديد بتوان آن را مکتب کلاس ين مجموعه که شايو سرانجام در ا

از  يمارم ش يت از تنظن اصطلاح عبارتسيا ياو سخن گفت. از نگاه وبر معنا يوانسالاريشه ديو اند یآلمان

گ ران يد ب ه دي با ین مساله که چ ه کس يه ايو توج ينظم ادار یعنين جنبه آن يو بهتر یرواب  اجتماع

ر داس ت ک ه  قدرت يدارا ي، فرديد با دستور دادن همراه باشد. از نگاه وبريت بايريرا مديدستور بدهد ز

نجاس ت يز ااد. يل نمايآنان تحمگران بر يمقاومت د يورا بتواند نظر خود را یاجتماع يمحدوده رابطه ها

  وش ن ر یشده، سلسله مرات ب س ازمان يادار و یرشخصيف افراد، غيوبر، وظا يشنهاديکه براساس مدل پ

 شود.  یمانجام کار مبدل  يبرا يیبه مبنا يسته سالاريگردند، شا ین مييف به دقت تعيگردد، وظایم

در  نين و يشه ه اياز اند يگريد يمجموعه هاک، يمکتب کلاس یتيريمد يشه هايدر کنار مجموعه اند

. ناگون ب ودگو ياداره مجموعه ها يابهتر بر يیافتن راه هايد که تلاش هر کدام بر ين حوزه مطرح گرديا

، یزيادر برناماه ر يو انساان یموثر و کارآمد مناابع مااد یريند بکارگيت به عنوان فرايريمد

م و ياز خالال مکاتاب قاد (6:1369ان،يي)رضاکنترل ت ويمنافع و امکانات، هدا جيو بس يسازمانده

را تا دسات  يلات انسانيت تشکيمات موثر و مناسب، هداياتخاذ تصمآنست تا با  يد، در پيجد

 د.ينه، دنبال نمايج بهيبه نتا يابي

 

 توانمندی مديريتي زنان. 2-2

يتی زن ان تغييرپ ذير ب وده و شناسان بر اين باورند که توانمنديهاي مديرشناسان اجتماعی و جامعهروان

می سترهاي سازمانی بر اين تغييرات م ثر اي حاکم بر جامعه و همچنين بعوامل فرهنگی و ارزشها و باوره

ماعی اس ت ک ه در ط ول لذا تفاوت در توانمنديهاي مردان و زنان به واسطه تجارب متفاوت اجت ،  باشند
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يهاي مديريتی زنان را از طري ق بک ارگيري فراين دهاي نمايند. بنابراين می توان توانمندزندگی کسب می

 مدت افزايش داد.سازمانی سازمانهاي کار در يک دوره زمانی بلنداجتماعی و دگرگونی در بستر 

زيس ت ش ناختی و  ( و ارزي ابی دو رويک ردNature-Nurture Debate« )وراثت -مناقشه محي »در دو 

و مردان  زنان به نظر مستدل می رسد که از يک طرف ، زنانفمينيسمی در تبيين توانمنديهاي مديريتی 

متف اوت  ان شناختی که جدا از ويژگيهاي زيست شناختی آنها نمی باشد با ه مگيهاي رودر برخی از ويژ

ر دراي ه ر دو توان ادعايی را که درباره تفاوتی که از تجربه مشترک بباشند ، از طرف ديگر به سختی می

حساس ی و اديهاي ن گيرد انکار نمود. براي نمونه زنان و مردان ب ه لح اظ توانممی زندگی اجتماعی نشأت

ارتباط ات  توانن د رواب   ص ميمی برق رار کنن د.تر از مردان م یعاطفی با هم متفاوت بوده و زنان آسان

  ثري درتوان د عام ل م همراه با عوامل ديگري مانند خلاقيت ، اعتماد به نفس و سازگاري م ی اجتماعی

 توانمندي زنان و کارکردهاي مديريتی آنها باشد.

گردند ي ا پاسخ به اين پرسش که آيا توانمنديهاي زنان به وسيله سازوکارهاي زيست شناختی تعيين می

منتهی گرديده ولی زمين ه را ب راي « وراثت-مناقشه محي »ناشی از تأثيرات محيطی هستند؟ اگر چه به 

ر تبيين توانمنديهاي زنان فراهم نموده است. دي دگاه راي ج در عوام ل انتخاب يک نظريه مناسب به منظو

م ثر بر توانمنديهاي زنان اين است که هر دو دسته عوامل زيست شناختی و تعامل محيط ی و ارادي اث ر 

هاي اجتماعی ، روان شناختی و رفتاري را که زنان در حوزه م ديريت تجرب ه متقابل بر هم دارند تا پديده

( Symbolic Interaction Theory« )نظريه کنش متقابل نم ادي»ند توليد کنند. بنابراين انتخاب نمايمی

که در اينجا با ملاحظه نگرد میجتماعی در تعامل با يکديگر اکه به ويژگيهاي منحصر بفرد انسان و عوامل 

مرب وط ب ه روش هاي  در ماهيت مردان و زنان و تفاوت در انتظ ارات زيست شناختی تفاوت اساسی و نوعاً

متناسب و صحيح رفتار براي مردان و زنان و همچنين تفاوت در اينکه آنها عمدتاً چگونه به شراي  پاس خ 

نق ش  عيتشان رادر نظام قشربندي جنسی می پذيرند و ب هبنحويکه زنان به طور داوطلبانه موق ، دهندمی

اين پژوهش می باش د. ب دين ترتي ب  انتخابیه چارچوب نظري ،کنند می  مادري خود در خانواده افتخار 

توانمندي زنان بعنوان کنش متقابل بين انسانهاي اجتماعی شده با استفاده از نهادها و تفسير معانی براي 
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ها و توانمنديهاي انسان به دو عام ل ديگران قابل فهم و درک است. در اين نظريه در شکل گيري ظرفيت

 ارد.( اشاره دI«)من»و  (Me«)به من»

-مع هساخته و پرداخته جامعه و محي  خارجی است و توانمندي زن ان را در ي ک فراين د جا« به من»

م ديريت و  راه و روش زن دگی ، پذيري در کنش متقابل با ديگران خلق ، تقويت و شکوفا نموده و به فرد

 دهد. ه جامعه و منش ياد میادار

-ف اوتخش خلاق شخصيت فرد می باشد و در اينجا تويژگيهاي ذاتی و روانی منحصر به فرد و ب« من»

 د.ها ظاهر می شوهاي فردي زنان با هم و تفاوت زنان با مردان به لحاظ توانمنديها و ظرفيت

 وانمندس ازيهايی که در مورد موضوعات مربوط به زنان و به ويژه درباره توانمن دي و تبرخی از پژوهش

ان د ادهن شخص ی و ب ين شخص ی م ورد تحلي ل ق رار دوررايند ، دته توانمندسازي را دو فآنها انجام گرف

 .(1385و احمدي ،  1994و مولر، 1383)احمدي،

جتم اعی اهاي فردي و بطور کلی مطالعات انجام شده عمدتاً در مورد توانمندي مديريتی زنان ، شاخص

رار ق ورد توجه اجتماعی را ممانند ميزان سازگاري ، خلاقيت ، اعتماد به نفس ، آگاهی و اسلوبهاي ارتباط 

م نس بت ب ه اند. بنابراين بستر اجتماعی و ارزشها و باورهاي حاکم بر نگ رش مس ئولين و آح اد م ردداده

 ومس ئولين  ها ون و نقش رسانهامديريت زنان و قابليت سازمانی مرتب  با چگونگی ارتباطات اجتماعی زن

الن دگی و ظام آموزشهاي رسمی و غيررسمی موجود در بنفس زنان ، نقش ن خانواده در افزايش اعتماد به

 وي ابی سألههاي مديريتی و شيوه مرتهاي اکتسابی و همچنين چگونگی انتقال تجربهاارتقاء خلاقيت و مه

 حل مسأله از مهمترين عوامل م ثر بر توانمندسازي زنان می باشد.

 زنان و مديريت -2-2-1

ود. شاي طبقه بندي در سازمانها و محل کار محسوب می جنسيت يک عامل تعيين کننده و مهم بر

 ازمانها بهس( . در پاسخ به ارزش هاي نهادينه شد. بوسيله محيطهاي اجتماعی، 1996)تانگ، اسميت، 

 ( .448: 1992، زنان اجازه می دهند که در موقعيت ها و پستهاي مديريتی و سرپرستی قرارگيرند. )کونر
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ين ز در تعيا هنوير نسبت به گذشته از شانس بيشتري برخوردارند اما سازمانهاگر چه زنان در سالهاي اخ

ند و اواجه جايگاه آنان مشکلاتی دارند. اين مشکلات به سقف شيشه اي مرتب  است که زنان با آن م

ظور از سقف (. من36:  1988ممکن است يأس و نااميدي براي زنان به همراه داشته باشد )دن گلينو، 

ه واده کمحدوديت هاي واقعی اما غيرقابل رويت در حيطه عمومی و شايد حوزه خصوصی خانشيشه اي 

 (.241: 1990زنان با آنها دست و پنجه نرم می کنند. )تبرمن ، 

دند عی کرسکورسان و کوستن در زمينه سقف شيشه اي که زنان در زمينه مديريت با آن مواجه هستند 

وزه حخاص يک  ت واژهديو به تبيين آن می پردازند . به نظر بورديو عاداره حوزه پير بوروبا مفاهيم عادت 

يک  وفقيتماست. موفقيت يک فرد در يک حوزه تابع ميزان حس بازي و فراست بازي در آن حوزه است. 

نی که نشگراکش فرد با موقعيت ها می باشد. بازيگران يا نفرد در يک حوزه تابع ميزان حس بازي و ک

هند مل خواعآنها باهم هماهنگی داشته باشد. بدون اينکه هدفدار عمل کنند، سنجيده منش و موقعيت 

ن حوزه به آ اره مربوطوکرد. اينان کسانی هستند که بطور بديهه و طبيعی عمل می  کنند؛ يعنی عادت 

د و نمود ( علاوه بر اين موارد نکته اصلی براي ورو16: 2001راکسب کرده اند )کوسان و کوستن، 

ه ا از جملی آنهاناييهاي زنان در جامعه ما، تعديل باورهاي فرهنگی نسبت به زنان و موقعيت اجتماعتو

، توجه زنان اسناد مسئووليت اقتصادي خانواده به مردان، ارزشمند بودن صفاتی نظير عدم خطر پذيري

وانعی مله ماز جزنان به مسايل حاشيه اي، باور به عاطفی بودن زنان و عدم جسارت و شجاعت آنها ، 

ه عد و نخبن مستهستند که رفع آنها ضرورتی انکار ناپذير براي شکوفايی استعدادها و توانايی هاي زنا

 لفعل اينعد باببوجود می آورد. با تثبيت موقعيت و جايگاه زنان و رفع مدافع در تثبيت اين جايگاه، 

 :موقعيت يعنی مشارکت بوجود خواهد آمد.

ود. شن کننده و مهم براي طبقه بندي در سازمانها و محل کار محسوب می جنسيت يک عامل تعيي

 ازمانها بهس( . در پاسخ به ارزش هاي نهادينه شد. بوسيله محيطهاي اجتماعی، 1996)تانگ، اسميت، 

 ( .448: 1992، زنان اجازه می دهند که در موقعيت ها و پستهاي مديريتی و سرپرستی قرارگيرند. )کونر
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ين ز در تعيا هنونان در سالهاي اخير نسبت به گذشته از شانس بيشتري برخوردارند اما سازمانهاگر چه ز

ند و اواجه جايگاه آنان مشکلاتی دارند. اين مشکلات به سقف شيشه اي مرتب  است که زنان با آن م

از سقف  ظور(. من36:  1988ممکن است يأس و نااميدي براي زنان به همراه داشته باشد )دن گلينو، 

ه کواده شيشه اي محدوديت هاي واقعی اما غيرقابل رويت در حيطه عمومی و شايد حوزه خصوصی خان

 (.241: 1990زنان با آنها دست و پنجه نرم می کنند. )تبرمن ، 

دند عی کرسکورسان و کوستن در زمينه سقف شيشه اي که زنان در زمينه مديريت با آن مواجه هستند 

حوزه  ه خاص يکت واژاره حوزه پير بورديو به تبيين آن می پردازند . به نظر بورديو عادبا مفاهيم عادت د

يک  وفقيتماست. موفقيت يک فرد در يک حوزه تابع ميزان حس بازي و فراست بازي در آن حوزه است. 

ه نی کنشگرافرد در يک حوزه تابع ميزان حس بازي و کش فرد با موقعيت ها می باشد. بازيگران يا ک

اهند مل خوعمنش و موقعيت آنها باهم هماهنگی داشته باشد. بدون اينکه هدفدار عمل کنند، سنجيده 

ن حوزه آط به کرد. اينان کسانی هستند که بطور بديهه و طبيعی عمل می  کنند؛ يعنی عادت داره مربو

و نمود  ورود ( علاوه بر اين موارد نکته اصلی براي16: 2001راکسب کرده اند )کوسان و کوستن، 

ه ا از جملی آنهتواناييهاي زنان در جامعه ما، تعديل باورهاي فرهنگی نسبت به زنان و موقعيت اجتماع

، توجه زنان اسناد مسئووليت اقتصادي خانواده به مردان، ارزشمند بودن صفاتی نظير عدم خطر پذيري

انعی مله موجو شجاعت آنها ، از زنان به مسايل حاشيه اي، باور به عاطفی بودن زنان و عدم جسارت 

ه عد و نخبن مستهستند که رفع آنها ضرورتی انکار ناپذير براي شکوفايی استعدادها و توانايی هاي زنا

 لفعل اينعد باببوجود می آورد. با تثبيت موقعيت و جايگاه زنان و رفع مدافع در تثبيت اين جايگاه، 

 موقعيت يعنی مشارکت بوجود خواهد آمد.

 :مشارکت -3-2

امه نمشارکت در فرهنگ فارسی به معنی شرکت کردن و انبازي کردن آمده است. همچنين در لغت 

 ست.دهخدا مشارکت از نظر لغوي مأخذ از تازي شراکت و انبازداري و حصه داري تعريف شده ا
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نی مع به partانگليسی است. اين واژه ريشه کلمه  Participationکلمه مشارکت معادل اصطلاح  

ز متی اقسمت و برگرفته شده است و قسمت بعدي جمله به معنی سهيم شدن در چيزي و يا گرفتن قس

 آن است )آريانپور(

نها می از آ تعريف مشارکت: در ارتباط با مشارکت تعاريف متعددي ارايه شده است که به ذکر تعدادي

که  ه نحويبگيري را می گويند. پردازيم. آلن پيرفت: مشارکت مورد مشورت قراردادن قبل از تصميم 

 شد. )آلنته بااظهارات شخصی و اعمال مراقبت در جريان اجراي اين تصميم و تحول نتايج آن امکان داش

ز ااز است (. کورت و پفر: مشارکت به عنوان نسبت مداخله عملی به مداخله هاي مورد ني4پيرفت: ص

ميت و به اه نمايندگی براي گروه مردم با توجهلحاظ پيگيري موثر فعاليت هاي خاص در سطح يعنی از 

ي و اوسعه ضرورت بنيادين توسعه و نقش ؟ مشارکت مردمی در سطوح ؟ منطقه اي، برنامه ريزي هاي ت

مع ر يک جتعدد صاحبنظران و متخصصان امور مختلف در ارتباط با مفهوم مشارکت دمبه علت تعاريف 

 ن تعريف می کنند:را چني "مشارکت"بندي کلی از تعاريف فوق 

 ک هدفرسيدن به يمشارکت عبارت است از تقبل آگاهانه و شرکت موثر همه افراد يک جامعه براي 

القوه نات بت و همکاري و همياري از روي ميل و رغبت با استفاده از تمامی امکاخاص به شکل معاضد

دف هت با ي در يک فعاليجمعی در طرح مسأله، تصميم گيري، اجراي بهره برداري، مراقبت و بازنگر

 خاص

ه بعدد، با توجه به ابعاد مختلف مشارکت مردمی، مشارکت را برحسب عوامل مختلف و شاخص هاي مت

 گونه هاي مختلف تقسيم می کنند:

 انواع مشارکت براساس موضوع -3-2-1

 اجتماعی -3اقتصادي  -2سياسی  -1

 از لحاظ چگونگي دخالت مردم -3-2-2
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 ير سيستم )نمايندگر غير سيستم(.غ -2م(تقسيم )دموکراسی سيست -1

 براساس کيفيت دخالت دادن مردم  -3-2-3

: 279 وملنیمشارکت ارادي و اجباري )منصفانه و غير منصفانه( مشارکت برانگيخته و خود انگيخته )

ماعی، ، اجت( باتوجه به مشارکت زنان در عرصه هاي مختلف يک نظام در ابعاد گوناگون و سياسی1381

مري يتی اادي و فرهنگی، در راستاي توسعه و پيشرفت کشور باتوجه به پتانسيل هاي عظيم جمعاقتص

 حياتی است.

ختلف مو يکی از مباحث اصلی درکنار مشارکت، مشارکت زنان و تاثير اين مشکلات در عرصه هاي 

 سياسی، اجتماعی، فرهنگی و اقتصادي است.

 مشارکت زنان و تاثيرات آن: -4-2

گونه  لکه همانبيست، هينه از مهارتها و تواناييهاي زنان مسأله اي صرفاً اقتصادي يا اجتماعی ناستفاده ب

سبت به شان نکه از تحقيقات بر می آيد هنوز زنان در ورود به عرصه مديريتی و شکوفايی استعدادهاي

د ادر هستنها قآنمردان سهم کمتري داد. اما زنان در عرصه هاي مختلف سرعت پيشرفت فراوانی را دارند.

را  پايداري دت ود مدر سلسله مراتب اداري و سازمانی پيش بروند، از نردبان ترقی صعود کنند و رشد بلن

 ارمغان بياورند. براي جوامع به

د سازي وانمنتبه ياد بسپاريم که زنان کليد رشد و ترقی کشورهاي در حال توسعه می باشند و امروزه 

ت و مديري م گيريبر پايه برابري، در همه زمينه ها از جمله در فرايند تصميزنان و مشارکت کامل آنها 

 ارد.جامعه يکی از پيش نيازهاي توسعه پايدار محسوب می شود که کشور ما سخت به آن نياز د

در جوامعی که هنوز تعادل مطلوب ، قابل قبول و مشارکت عادلانه زن و مرد در فعاليت هاي اقتصادي، 

هنگی فراهم نشد. و فرصت منصفانه بروز خلاقيت و استعداد انسانها برقرار نشده است، اجتماعی و فر

فرايند توسعه آن گونه که انتظار داشته اند موفق نبوده است. تداوم و شتاب توسعه هنگامی رخ خواهد داد 
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-59: 1386وش يکديگر مسئوليت توسعه را برعهده بگيرند. )آجی بيشه و جمالی، دکه زن و مرد دو شا

 وبر فرهنگ دينی  مبتنیع، ( يکی از جنبه هاي مهم در عرصه توسعه توانمنديهاي زنان در جوام58

 مذهبی است

نقش مشارکت زنان درتوسعه جامعه:  -5-2  

عی ی واجتمانسانکارناپذير است ومی توان آن را کانون ارتباطات اننقش اشتغال درپويايی زندگی انسان ا

 عه جامعهرتوسيايی بی ترديد زنان به عنوان نيمی ازجمعيت، تاثير مستقيمی دتلقی کرد. درجهت اين پو

انه، درآمد سری ازدارند. زيرا هدف هرجامعه اي به حداکثر رساندن رفاه اجتماعی است ورفاه اجتماعی تابع

ي، د، اقتصاماعیتوزيع عادلانه درآمد، بهبود سطح امکانات آموزشی، بهداشتی ،رفاهی وميزان مشارکت اجت

تصادي ي اقفرهنگی مردان وزنان می باشد. در جامعه اي که مشارکت زنان درزمينه اشتغال وفعاليتها

ي. رخ بارورناهش بيشتر باشد. رفاه اجتماعی نيز بيشتر خواهد بود زيرا مشارکت زنان دربازارکار موجب ک

 ود.) يزدی شی کل جامعه مافزايش سطح توليد، افزايش درآمد سرانه ودرنتيجه سبب افزايش رفاه اجتماع

 ( 10، ص 1386خواستی،

 ر بان حضواست که درعرصه هاي مختلف اجتماع حضور ومشارکت فعالی دارند که همواره اي زنان سالها

رفتن ده گنوسانهاي زيادي همراه بوده است. درقرن بيست و يک که عصر دانايی واطلاعات است، نادي

مل ه عايه انسانی نه تنها موضوع وهدف توسعه هستند بلکوياحتی کمرنگ نگريستن به نيمی ازسرما

ري مهاي موثر گاموثري درپيشبرد اهداف توسعه محسوب می شوند. براي اينکه زنان بتوانند درتوسعه پايدا

( با  122، ص 1386بردارند بايد زمينه هاي لازم براي مشارکت بيشتر آنها ايجاد شود. ) حسينی لرگانی،

 ونگدارانقان زنان درجامعه می توان گفت که افزايش نسبت زنان درگروه عمده شغلی توجه به نقش اساسی

به نظر واشد بومقامات عالی رتبه ومديران مربوط به مديريت آنان درموسسات آموزشی ) بخش دولتی( می 

 مساله سقف شيشه اي مواجه هستند. می رسد زنان درپست هاي کليدي مديريت درسطح کلان با
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تشکيل می  درصد ازکل افراد شاغل را زنان 5/13که  1385ه وضعيت موجود براساس سرشماري با توجه ب

ن وتعداد درصد زنان ودختران درحال تحصيل،حداقل به لحاظ حجم اشتغال زنا 50دهند ونسبت تقريبا 

صد افرادي که درحال حاضر تحصيل می کنند، تناسبی وجود ندارد؛ يعنی به همان نسبتی که در

 زديکنرده هاي زنان بيشتر شده اند نسبت زنان شاغل افزايش پيدا نکرده است ودرآينده تحصيلک

زنان رويژه بازارکاکار،مشکلات زيادي دراين زمينه به وجود خواهد آمد بنابراين برنامه ريزي فوري براي بازار

 (30،ص  1386ي است. ) يزدخواستی، ضرور

 سياستگذاری عمومي  . 6-2

ر و ده سياستگذاري به عنوان مقول ه اي دغدغ ه آور در م ورد دلمش غولی ه اي دوديري نيست که پدي

مانی به زنزديک زندگی روزمره آدمی، راه خود را به ساحت مباحث علمی و دانشگاهی گشوده و در اندک 

ت م ورد يکی از رشته هاي علمی تبديل گرديده است تا جايی که امروزه نه تنه ا تام ل در ب اب موض وعا

ز ي ک س و ين دانش بلکه چيستی و چونی آن از اهميت فراوان برخوردار می باشد. اي ن اهمي ت، اارجاع ا

ن ی از ناشی از پر تحرک بودن و بالندگی اين حوزه است ت ا آنج ا ک ه در س ه ده ه گذش ته، ش مار فراوا

حج م ش د دانشگاهيان مشتاق، فعالانه در اين رشته به تحقيق می پردازن د و از س وي ديگ ر، ناش ی از ر

ه ش ايد ک گسترده اي از ادبيات اين حوزه و پيشرفت هاي مفهومی در اين زمينه می باشد. سياستگذاري 

م ی نروزي خلاء آن به دليل حضور پر رنگ دانش هايی همچون مديريت و اداره امور عم ومی، احس اس 

مد وشی کارآکه به رشد، امروزه نه تنها جاي خود را در ميان ديگر دانش هاي هماورد خويش باز نموده بل

 و اثربخش در ميان صاحبان مناصب و فرادستان بخت يار جامعه تبديل گرديده است. 

 (Dye,1992:2)در وادي سرشت سياستگذاري، کم نيستند آنانی که قلم فرسايی ک رده ان د. توم اس داي

ام مترتب می ش ود را آنچه را دولت ها انجام می دهند، چرا آن را انجام می دهند و نتايجی که بر اين انج

آن را، هم معناي برنامه اي معين با اهداف، ارزش ها و  (Starling,1949)سياستگذاري خواند. هارولد لاسول

انديشه سيستمی در سياست، از سياس تگذاري ب ا عن وان  (Easton,1965:4)عملکرد می داند. ديويد ايستن
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فرانس وي ني ز در يک ی از کوت اهترين  (12:1378دي،)ملک محمتاثير فعاليت هاي دولت ياد می کند. پير مولر

 تعاريف، سياستگذاري را علم دولت در عمل می داند. 

می، آنچه به عنوان برآيند تعاريفی که شرحشان رفت، تلقی می شود اين اس ت ک ه سياس تگذاري عم و

ي ز در عی ناي از کنش ها و فعاليت هاي دولت در پاسخ به مسايل اجتماعی است. مسايل اجتم امجموعه

براي حل  اين تعريف، دايره اي از موقعيت هاي عمومی هستند که در وضعيت موجود، قابل قبول نبوده و

ی ب ه شدن، نيازمند مداخله می باشند. مواردي همچون تخريب محي  زيست، امنيت محي  کار، دس تياب

يرن د. گدايره ج اي م ی  بهداشت، حف  حقوق زنان ، تامين امنيت عمومی و مواردي از اين دست در اين

لي ت اصطلاح سياستگذاري عمومی در مقابل سياست هاي شخصی و غيرعمومی قرار می گيرند که به فعا

 هاي افراد يا گروه ها در راستاي مسايل شخصی باز می گردد. 

رزش ه ا سياستگذاري نه تنها بازتاب دهنده مهمترين ارزش هاي يک جامعه است بلکه تضاد و تعارض ا

ا مس ايلی ب ز به نمايش می گذارد. اين که سياستگذاران مثلاً چگونه براي دست و پنجه ن رم ک ردن را ني

ين رو ، است. از امانند مبارزه عليه جرم يا رعايت حقوق زنان وارد ميدان می شوند، مثالی گويا از اين مدع

ز آن اانتخ اب برخ ی عرصه سياستگذاري، عرصه گرد آمدن ارزش هاي گوناگون در کنار يکديگر و ل زوم 

ا، ه ميان است. اين همان چيزي است که ايستن آن را در قال ب ديرآش ناي تخص يص اقت دارآميز ارزش 

 عرضه       می کند. 

 وحدت در عين کثرت و کثرت در عين وحدت، يکی از مصاديق خوش نماي خويش را در سياستگذاري

ر گی آنها ده، می توان سياست بر شمرد اما جملمی يابد. در حالی که به شمار مسايل موجود در يک جامع

گ اه ب ه داشتن هويت واحد سياست، مشترکند. اما اين وحدت می تواند موجد برخی مشکلات باشد زيرا ن

     ح الی ک ه  تمامی انواع سياست ها، تنها به همين داعيه که سياست هستند، چه بسا نگاهی واحد باشد در

مس ت ت ا در يان آنها، نگاه هايی متفاوت را طلب می کند. بدين س بب لازگونی سياست ها و تمايز مگونه

 شناخت سياستگذاري، انواع سياست ها را در برش هايی مختلف، مورد توجه قرار داد.

دراولين برش با سياست هايی روبرو هستيم که برخی در پی توزيعند، برخی در پی باز توزيع و برخی در 

، سياست هاي توزيعی ناميده می شوند که نفع آن همگانی است. سياست هاي پی تنظيم رفتارها. نوع اول
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دسته دوم سياست هاي باز توزيعی هستند که کارشان باز توزيع است مانند کاستن از منابع برخورداران و 

افزودن به منافع نابرخورداران و يا سياست هاي رفاهی سرانجام، سياست هاي ن وع س وم در اي ن تقس يم 

 هاي تنظيمی ناميده می شوند.ياستبندي،س

وه اول، دومين برش، سياست ها را از منظر ليبرالی يا محافظه کاران ه م ورد توج ه ق رار م ی ده د. گ ر

ي ه در راس تاهايی هستند که دولت ها با بهره گيري از آنها در پی ايجاد تغييراتی اجتماعی ب ويژسياست

موم اً عاشند در حالی که سياس ت ه اي محافظ ه کاران ه، ايجاد سطوح بزرگتري از برابري اجتماعی می ب

 مخالف آن بوده و بيشتر در پی حف  وضع موجودند. 

در  در برشی ديگر، سياست ها، چهره اي اساسی يا رويه اي به خود می گيرن د. سياس ت ه اي اساس ی

ف اهی ي ا ره ه اي ارتباط با فعاليت هاي دولت در حوزه اي اساسی مانند امور زيربنايی يا پرداخ ت هزين 

ي ا  حفاظت از محي  زيست است در حالی که گونه دوم، سياست هاي مرتب  با چگونگی انجام يک عمل

 به دست چه کسی انجام شدن آن را مورد توجه قرار می دهد. 

هاي سياستگذاري نيز ياد می ش ود. اگ ر چ ه در کنار انواع سياست ها، معمولاً رسم برآنست که از مدل

اي براي سياستگذاري ذکر شده اما شايد مهمترين مدل در اين ميان ، م دل چرخ ه اي گانهمدلهاي چند

باشد در مدل چرخه اي، سياستگذاري از مراحل چندگانه اي تشکيل می شود که هر کدام پس از انج ام، 

اول ين جاي خود را به مرحله بعدي می دهد تا سرانجام به مرحله پايانی ختم   می گردد. از اين رهگ ذر، 

مرحله، مرحله وضع تقويم سياستگذاري است که ضمن آن مسايل براي ط رح در مراک ز تص ميم گي ري 

بويژه دولت مطرح  می شوند. سپس مرحله قالب بندي سياست هاست که ضمن آن ، قواع د ، مق ررات و 

ا از مرحل ه قوانين مورد نظر وضع می گردند. پس از اين مرحله اجرا از راه می رسد و ضمن آن، سياس ته

قانون خارج شده و در دنياي خارج تحقق می يابند. ارزيابی سياست ها، مرحله بعدي را به خود اختصاص 

ی م ميدهد. سياست ها پس از اجرا به منظور سنجش ميزان تطابق با آنچه وضع شده، م ورد بررس ی قرار

اري باشد. عدم تط ابق آنچ ه گيرند. حاصل ارزيابی سياست ها ممکن است تغيير يا پايان چرخه سياستگذ

به اجرا درآمده با سياست هاي موضوعه، ممکن است به تغيير سياست ها بيانجام د درح الی ک ه در غي ر 

ای مدل چرخاهاينصورت، سياست ها به پايان راه می رسند و نوبت به وضع سياست هاي ديگر می رسد. 
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خش های آتي ايان نوشاتار ، برخاي سياستگذاری از مدل های قدرتمندی است که با بررسي آن در ب

 نقاط ناکارآمدی وضع موجود به کمک آن مورد ارزيابي قرار خواهد گرفت. 

 

  زيه شدن در بازار کارنظريه های تج .7-2

ر س يکی منظ ونظريه هاي تجزيه شدن در بازار کار را از اين جهت می توان پالايش نظريه هاي نئوکلا    

ختلفی مقسمتهاي  مجموعه اي می بيند که موانع سازمانی ،آن را به بندها يا کرد که بازار کار را به عنوان

 شود . تقسيم کرده است . در درون هر بند ، بازهم اصول نئوکلاسيکی به طور کلی معتبر شناخته می

وع ن ه  بين دو کيکی از معروف ترين نظريه هاي تجزيه شدن در بازار کار ما نظريه بازار کار دوگانه است  

ص تهاي از مشاغل تمايز قائل می شود : مشاغل بخش اول که از لحاظ پرداخت م زد ،ت امين بيش تر و فر

ک ان پيشرفت وضع نسبتاً خوبی دارد و مشاغل بخش دوم که با مزد ک م ، ت امين کمت ر و مح دوديت ام

 پيشرفت روبروست.

ورد م با احتياج موسس ه مشاغل بخش اول مشاغلی هستند که در آنها مهارت کارگران خاص و متناسب  

و  خت می شودنظر است و در اين بخش در نتيجه نياز کارفرما به ثبات، مزدهاي بهتري به نيروي کار پردا

 دورنماي پيشرفت بهتري ارائه می گردد. 

ه در زنه ا در مشاغل بخش اوليه ثبات کارگر در کار براي کارفرما اهميت دارد و جابه ج ائی بيش تري ک  

 و حتی اگ ررد به اين معناست که احتمال جذب آنها به مشاغل ثانويه زيادتر است .از اين مشاهده می شو

شغلی بيشتر  داشتن ثبات کيفيات قبل از ورود به شغل برابر باشد احتمال به کار گماردن مردها ) با فرض

 ادتر اس تزي ( در مشاغل اوليه ،که امکان پيشرفت بعدي در آن از لحاظ مزد و آموزش حرفه اي و ترفيع

 ما بيش از زنهاست . 

سهم عمده نظريه بازار کار دوگانه اين است ک ه ب ا تاکي د ب ر وج ود ب ازار ک ار تجزي ه ش ده چگ ونگی  

عملکردهاي مختلف اين نوع بازار کار را تجزيه و تحليل می کند و به اين وسيله يک ديدگاه پالايش شده 

نئوکلاسيکی فراهم ميکند . از اين نظري ه م ی ت وان ب ه دو  براي رقابت باز بين افراد بنا بر فرض مدلهاي

 مورد اشاره نمود :
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ميت وضعيت ورود به سازمان براي تعيين امکانات آينده در کس ب س رمايه انس انی ) ب ه تاکيد بر اه -1 

 شکل آموزش ضمن کار وتجربه شغلی ( و در ترفيع و ارتقاي شغلی .

 با کارگران با خصوصيات پايداري شغلی آنها مرتب  است .دن اين مطلب که رفتار خاطرنشان کر -2

 

 گاه زنيدر شناخت جا يانحراف یهاانيجر نگاهي به. 8-2

 یتلق  یهيب د يساده  و آن را امر يک معنايسم را يا فمني يیزن گرا يباشد که معنا ید کمتر کسيشا

بکا ه خانم رک يیده است تا جايامف آن انجيدر تعار یدها حتين عدم بداهت به بروز تنوع ديد و همچنينما

بت ه لا .(West,1992:43)«را بفهم م يیدرست زن گرا يتم معنامن هرگز نتوانس»ن باورست که يوست بر ا

 یکتب هاامدر متن سنت  ييزن گرات پاسخ داد که ين واقعيتوان با ا یم ياديرا تا حد ز یفين بلاتکليا

چ کادام از ادوار يگر، در هايان ديفته است. به بسم شکل گريسم و مارکسياليسم، سوسيبراليل یفکر

ته است ياز لوازم مدرن ييوجود نداشت و زن گرا يستيفمن یکردهايا غرب، رويگر در شرق يد يخيتار

 د تعل  دارد. يعصر جد يينش فردگرايبه ب یکه به لحاظ نظر

از گ ردد. ب  يلاديم ه ق رن هف دهم و هج دهم م ين يدر غرب ب ه س الها یستيفمن يد طرح دعويشا

 يیرژوابو يسودگرا يخردمند را در چارچوب یل که طبع آدمين دلياروپا به ا يسندگان عصر روشنگرينو

را ب ا ه ر  یم دادند و ف رد آد یفرد قرار م یستيرا بر مفهوم اتم یليتحلن يچنان يکردند و بنیم ل يتحل

خص وص  تن د در يه اي دند، نظرکر یل ميتحل یستياومان يی، براساس فردگرايدئولوژيا ايت، نژاد يجنس

ت ع يو طب یبا فط رت آدم  یچندان يدو جنس را مطرح کردند که سازگار يبرا یکسان اجتماعيت يترب

 ت گرفته شده بود. يانسان مذکر بورژوا، به عار یزنان نداشت و از صورت مثال

 یقطب  يها تقابلغرب را مشحون از  یاسيخ تفکر سيان، تاريدرست باشد که زن گرا ين نکته ايد ايشا

د در آغ از ک ار، يو شا .(Coole,1998:40) شود یم داده یا منفيمثبت  يیارزش ها دانند که به هر کدامیم

ه حقوق بشر و شهروندان فرانسه در يآشکار حاکم بر اعلام ياعتراض به مرد سالار ینوع یستيجنبش فمن

ه، ي ن اعلامي نگرفته بود. حق وق م ذکور در ازنان در نظر  يرا برا یچ حقيه، هين اعلاميرا ايبود ز 1791
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امده بود و زنان معترض در واقع، خواهان در يان نيبه م يتماماً به مردان تعلق داشت و در آن از زنان ذکر

 خود بودند.  ير مردان براينظ یستياومان ینظر گرفتن حقوق

ف و يظ او، از نق ش و یعم وم و درون خان هم امور به دو ح وزه يبرال قرن نوزدهم، با تقسيان ليزن گرا

ور ان در ام ت زن ي زنان در خانواده و از نهاد ازدواج به شدن انتقاد کردن د و خواه ان فعال يت هايمسئول

 يه ا وهيست شناسانه بلکه ب ر ش يت زيگر نه بر جنسيست ها، ديدند. تمرکز فمنيگرد یو شغل یاجتماع

د مردان وجو يبرا یرا که در زندگ يیراه، فرصت هان يو مونث بود تا از ا مذکر يجاد نقش هايجوامع در ا

 ند. يجاد نمايزايزنان ن يداشت برا

ه در ککند هر چند  یم يیخود نما« مساله مرد»به نام  يزي، چیستيفمن ينجاست که در بحث هاياز ا

 ردان راش رفتن د ک ه م يان ت ا آنج ا پ ي زن گرا یموده نشد. برخيپ یاجماع یبرخورد با مساله مرد، راه

نه ودمختاراجداگانه و خ یزنان پنداشتند و راه ید در زندگيزا یبه کل یر و موجوداتيدشمنان سازش ناپذ

ج اد يا يبارزه ب رابالقوه در م یگر، مردان را متحدانيد یز کردند و برخيزنان، تجو يازهايبرآورد ن يرا برا

 يراب تنه ا ب ه مص لحت بلک ه  م ردان را ن ه یت عمليان دو جنس به حساب آوردند و لذا حمايم يبرابر

 پندارند.  یم يعادلانه، ضرور يبه جامعه ا یابيدست

 يب ر روک ه زن ان در برا ين دشمن قلمدا کردن مردان به عنوان مساله منحصر به فرد و واحديحاصل ا

ود را خ ديزنان با ن باورند کهيده است که راه حل در خود زنان قرار دارد و طرفداران آن بر اين عقيدارند، ا

کن د ک ه  ین نکت ه م يق به شناخت اي، زنان را تشويین رو، زن گرايآزاد کنند. از ا ی  ستم کشياز شرا

ودنشان بردست يق آمدن بر زيفا يبالقوه وجود دارد که برا یک خواهرانگيق و يک وحدت عميان زنان يم

 ل به فعل شود.يد تبديبا

ن اصطلاحات ت ا اواخ ر ق رن يشاره داشت که اد ايبا یستيسم و فمنيق فمنيدر خصوص اصطلاحات دق

از  يین، رگ ه ه ايش يپ يم، در سده هايز گفتيشتر نينوزدهم وارد واژگان زبان نشده بودند اما چنان که پ

ب ه دا کرده اند که ياز زنان درباره حقوق زنان پ يیمثال، نوشته ها ياست. برا یقابل وارس ین مطالباتيچن

در ق رن هج دهم ب ه  یس يس ت انگلين فمنيآستل، نخست يکه مر یر حالگردد د یقرن چهاردهم باز م

  .(Perry,1986) ديآ یحساب م
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د يز باين نن که زنايز بود. او از ايشد و سلطنت طلب ن یمحسوب م از محافظه کاران یکي آستل در واقع

 یمنطق  يداشتن تفک ر يت زنان برايظرف يکرد بلکه بر رو ینم يشوند، طرفدار یاسيمشمول حقوق س

 یندگند و از زش را پرورش دهيزند و ذهن خويداد که از اردواج بپره ید داشت. آستل زنان را اندرز ميتاک

قدمه مسون، به يبرا ياز اندرزهاست که به گفته والر ينها مجموعه ايبه مردان لذت ببرند. ا یبدون وابستگ

  .(Bryson,1992:11) ل شديانه تبديان افکار زن گرايب يبرا يا

را  و توجه زن ان (Evans,1985)رسد یز از راه ميمون دوبووار نياست که س يین بحث هايدر کشاکش چن

ل ينها تحمآرا مردان به « يگريد»ت درجه دومشان به عنوان يکند که نه تنها موقع ین نکته جلب ميبه ا

 . داده اند رفته اند و به آن تن دريت را در دل پذين موقعيز ايکرده اند بلکه خود زنان ن

بحا  دارد.  ييشاه هااين انديت از تنوع فراوان چنياکا يستيفمن یشه هايدر اند یگشت و گذار

ن ياا ابا. اندکردهسرگردان  ياما او را در چاه نددينجات بخش یارسد زن را از چاله يکه به نظر م ييها

اهاه ريکه به ب يياظهارنظرهان بح  ها و يسلام به زن در چنااز جمله  يمکتب ینگاهها ی، جاقطعاً  همه

 . است يرفته اند خال

 

  يتيجنس یه هاينظر. 9-2

 گريک ديه ب ا ت زنان در بازار کار و در خانه وخ انوادين است که موقعيا یتيجنس يه هاينظر ینکته اصل  

و  يه اي دگاه نظريکل است که در آن زنان تابع مردان هستند .د یستم اجتماعيک سياز  یمرتب  و جزئ

 . دارد یرساز به بريآنها ن يدارد و بحث در مورد تفاوتها یه ها تنوع قابل توجهين نظريا یژه شناسوا

ودک ژه مراقبت ک ي) به و یت ، اختصاص کار خانگيجنس يه هاي( در نظر ی) نه فرض يديک موضوع کلي

   .(به زنان است

ژه مراقب ت از ک ودک ب ه آنه ا يبه و یکنند بازهم کار خانگيکه زنها در خارج از خانه کار م یهنگام یحت

ک ه در اوض اع و اح وال خ اص منجرب ه  يیندهايح فرآيتشر يه پردازان براياز نظر یاختصاص دارد. بعض

ش  وند . موض  وع بح  ث س  وکولوف  یمتوس  ل م   یخيت  ار يه ه  اي  ش  ود ب  ه نظر یتس  ل  مرده  ا م  

(sokoloff,1980ا )ر ،کدبانو ،و خانه دار تمام وقت ه که زنها مادين نظريالات متحده اين است که در اي
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ن اس ت ک ه پ رورش ک ودک يه اين نظريه اياست .توج یستميار قرن بيک معيد و يجد يده ايباشند پد

ازمن د اس ت . ه ارتمن يک فرد بزرگس ال نيو کامل  یزن است و کودک به توجه دائم« یعيطب» فه يوظ

(hartmann,1970 اثر انقلاب صنعت )کن د ين بحث ميو چن ینگلستان را بررسبر وضع شغل زنها در ا ی

را ب ا ي زنان موثر ب وده ان د . ز ياشتغال برا يمردانه در محدود کردن فرصت ها يکارگر يکاهايکه سند

 یمشاغل مردان به حساب م يبرا يديشد وجود آنها تهد یپرداخت م ينکه به زنها مزد کمتريتوجه به ا

 آمد.

 

 اننگاهي به وضعيت زنان در گذر زم. 10-2

 ت زنان در جوامعيوضع. 1-10-2

س تند و ه ينگرد. زن و م رد مس او یمتفاوت به موضوع زن م ی، اسلام با نگاهیميان ابراهيان اديدر م

ر ک ه د یزرگ ان از زن ان بين ميم در ايت او. قرآن کريت انسان است و نه جنسيناظر به انسان ين تساويا

ران م، ماديراهد، همسران آدم و ابين تمجيره ايند و در داک یاد مي یکيخ نقش داشته اند به نيساختن تار

ر ش را حف   نم ود، ق رايت و کرامت خوياو، شخص ين همسريفرعون را که در ع یو حت یسيو ع یموس

، کش ور یگستيت و شايشود که با درا یاد ميز يس نيبه نام بلق یزن یستگيدهد. در قرآن از کمال شا یم

 قي وث یارتب اط خ اس لام،يگر، در تاريد يکرد. از سو یاداره م يیرانه و شورامردم سالا يوه ايسبا را با ش

 يامع بشرا در جويخورد اما آ یبه چشم م یاجتماع يو حضور زن در صحنه ها يره نبويان اقتداء به سيم

 یش م يمطل وب از خ ود ب ه نم ا ي، چهره ایو عمل ينظر يت زنان، در وادياز گذشته تا به امروز، وضع

که  یوامع شرقجا در يه دار دفاع از حقوق زنان هستند و ين داعيشتريکه امروزه، ب یا جوامع غربي؟ آگذارد

ن يکدام راث داريت موجود، ميسپرده شده است، وضع یا به فراموشيگاه هنوز، حقوق زنان، فراموش شده 

 يايدر دن ت زنانيوضع یبررس یکوشد تا از پ یباشد. فصل حاضر از نوشتار م یم          يحوادث و شرا

 را از گذشته تا حال مورد کندوکاو قرار دهد.  یرانيت زن ايغرب و شرق، وضع

 غرب و شرق  یاي. زن در دن2-10-2
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س ت ک ه ات ي ن واقعي انگر اي بودن از منظر نگاه به زن، ب یا اخلاقي يلت منديمفهوم فض یخيتطور تار

م دن آن تونان باس تان ک ه ير مشکل بوده است. در دور با زنان، دچا يغرب و شرق، از گذشته ها يايدن

 ین ن وعجوامع، از آن ب ه س ا یحکومت يوه هايو هم ش یاسيس يشه هايان انديهنوز زبانزد است و در ب

، دي آ ین ب ه حس اب م يمغ رب زم  یتم دن کن ون يبرا يیشود و مبنا یاد ميقابل توجه و تامل  يالگو

ت ن که در آ ن رو بوديگشت. از ا یبود که هرگز شامل زنان نم يره ايمترتب بر آن، دا يايو مزا يشهروند

بودن د، نان، چون ش هروند يک، زنان و کودکان و بردگان و خارجيشه و عمل دموکراتيمهد کهن اند یعني

ان ز زنيطو نده نشده و نزد ارسيگفت که کافر و زن آفر یهم نداشتند افلاطون، خداوند را شکر م يحق را

 نداشتند.  یرفتار اخلاق يمانند مردان براه یتياساساً قابل

و اع دام  یکردند، حکم بردگ یازدواج م يکه با برده ا یت در غرب، زنانيحيش از ظهور مسيدر دوران پ

، به یحيدادند و در جهان مس یاء و املاک تنزل ميز زنان را به حد اشيان نيهوديشد.  یم يشان جاريبر ا

داشتند اما همچنان تا ق رن هف تم  یم ی، گرامیميمر یلاً در قالب تقدسان، زن را اجماييسايرغم آنکه کل

ق ربودن آنها، اسارت يشد و تصاحب زنان از طر یده مينش، اصرار ورزيزن و مرد در آفر يیبه جدا يلاديم

ا ي  ا زن، اساس  اً انس  ان اس  ت ي  نمودن  د ک  ه آ ین پرس  ش را مط  رح م  ي  د و ف  روش ص  ورت اي  و خر

جه گرفتند که زن، انس ان اس ت ام ا ين نتيو پس از مباحثات فراوان، سرانجام چن (.17-1377:18،يرضو)ريخ

د آنچ ه يباشد. شا ینش او، خدمت به مرد مينش او وجود دارد و تنها فلسفه آفريآفر يبرا یفلسفه مستقل

زدواج ن بگذارد که مراسم با ش کوه ايگام را فراتر از ا یت در حق زنان و خانواده انجام داد به سختيحيمس

ان يت بنيتقو يبرا یرا به مثابه رکن یناگسستن یمانيمقدس و پ يک قرارداد ساده به عقديل آن از يو تبد

س م، يس م و اومانيبراليل يیر فرانس ه و در عص ر ش کوفاي پ س از انق لاب کب یخانواده مطرح نمود. حت 

، خطرن اک ش مردند و یمنظ م عم و يت زنان را در خارج از خانواده برايندگان مجلس هجدهم، فعالينما

 یز زن، مملوک مرد تلقيرون از منزل، ممنوع ساختند. در انگلستان نيدر ب یتيزنان را از انجام هر نوع فعال

ا، زنان متاهل، عموماً ن ام يتانياز جمله بر يید و فروش بود. در فرهنگ اروپايقابل خر يیشد و لذا، کالا یم

ن يرود و بد یان ميت سابق آنها از ميهو يیآورند. گو یبدست مشوهران خود را پس از ازدواج،  یخانوادگ

از قدرت،  يل برخورداريا جنس نر به دليو مرد  شوند یمه شوهران و فرزندانشان محسوب ميب، ضميترت
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ت ي ت، ابتک ار و خلاقيمرد شامل شجاعت، قدرت، سخاوت، عقلان يها یژگيشود. و یم یتلق یمحور اصل

ک ه از  یشوند و لذا آن ان یرخلاق پنداشته ميله گر و غيف، ترسو، حيضع يو، افرادان ايباشد اما اطراف یم

 یوان قرار م يا در برزخ انسان و حياز انسان بودن محرومند يا از امتيستند يمردانه برخوردار ن يها یژگيو

ک ج نس دوم از ي  یعن يگردن د ک ه پس ت از ن وع قدرتمن د هس تند  یم  یمعرف  یا انس انيرند و يگ

 شود.  یم یت عام تلقيب، مرد ، نمونه کامل و برجسته بشرين ترتيبد (.8:1377،یخراسانياحمد)نانسا

 من ابع یخ نب ود. در بر ین تر آنان، تنها مختص به جوامع غرب ييت پايبه زنان و موقع ین نگاه عموميا

را  سد م ردانبا ج ز سوزاندن زنان همراهيان نير شده بود. هندوين، از زن به عنوان آب ناپاک تعبيکهن چ

 مود. عربن یپنداشتند که احتراز از آن دشوار م یهنجار مرسوم م یکرده و نوع یرفته شده تلقيپذ يامر

در  ن و از جمل هين النه ريب  يدانس ت. در تم دن ه ا یسته زنده به گور کردن م يدختران را شا یجاهل

غ رب و  ب زن درين ترتيآمد. بد یممرد به حساب  يها يیاز املاک و دارا ی، زن، بخشیمقررات حموراب

 یز مقامادر ساخت منزل ، تنها  یعني يو فرد یو هم در حوزه کاملاً شخص یت اجتماعيشرق از نظر وضع

و  ن خاطريبد شد. هم یسته مياز اموال نگر یا بخشي یک کالا، شيوالا برخوردار نبود بلکه به او به چشم 

ا خش ونت بساخت تا  یبود که مردان را مجاز م يره ايدر دا و قانون زن یگاه حقوقيهم به سبب آنکه جا

نان را ب ه ر دهند، زگاه بربرها در مقابل اشراف قرايآنان را در جا یمردمان باستان با زنان رفتار کنند و حت

 ش تر از آنها سخن رفت. يکشاند که پ یم ياانهيگرازن يحرکت ها يسو

ان دک  یستم چن ان ب ود ک ه او حق يل سده بيز تا اواين يیوپابرال اريشمندان ليدگاه انديشأن زن در د

 يیر نبودند او را مورد احترام قرار دهند. از آنجايز ناگزيشد و مردان ن ینم یکامل تلق يرا او فرديداشت ز

ف رد از  يشدند، لذا در مکتب اصالت عقل که بر بهره من د یقلمداد م یکاف یکه زنان، فاقد استعداد عقل

ت و ي ن تفک ر در ممنوعي ا ينداش تند. ردپ ا يیه دارد، ج اي تک یآن در ش ئون زن دگ يريگعقل و بکار

 يرشهرونديادآور نگاه غياست که  يیتا اواخر قرن نوزدهم در اروپا، قابل شناسا يت زنان از حق رايمحروم

و  یهنگ ، فري، اقتصاد یاسيس يب زنان در عرصه هاين ترتيباشد. بد ین عصر ميدوران باستان به زنان ا

ز ي ت در فلسفه نيت جنسيستم ، مدخليش از شروع قرن بيتا پ یگاه مناسب بودند و حتيفاقد جا یحقوق

 در حوزه تفکر هم نداشتند.  یمشخص یگاهين رو زنان، جايوسته مرد محور بود و از ايپ
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 ياز مشروطه تا انقلاب اسلامران يخ معاصر ايزن در تار. 3-10-2

 یجتماعبرخورداراس ت وس اختارا یخاص يران باستان از لطف و ارجمندين دراگاه زنايجا یاگرچه بررس

 ين ه اس ازما يانج ام ش ده ب ر رو يه ا یبر آنها دارد و بررس یت از والا مقامين، حکاين سرزميکهن ا

انتساب  هيبر پا یناز جوامع دودما ي، نشانه اياز تبار ماد یدودمان ياز جامعه ها يريه با تصوياول یاجتماع

ن ط ب ه زن امرب و یخيخودرادر مطالعات ت ار یگاه اصلين بحث، جايباشند.اماا یران ميدر ا يه تبار مادرب

 ت. گرف یمرار دار جامعه مورد توجه قيابد که زن در آنها به مثابه عنصر پاي یران باستان ميژه در ايبو

ر را د یق يرات عميکه تاث است یت آغازگر دوراني، مشروطیخيتار يل دوره هايکه در تحل يیاما از آنجا

و  ق ش زن ان،د، ني آ یران به شمار م يخ معاصر اي، مبدا تاريريگذاشته است و به تعب يران بر جايخ ايتار

د يجد ياست که در پژوهش ها ین مرز و بوم از مباحث مهميکصدسال گذشته ايگاه آنها در تحولات يجا

 افته است. يژه يو یگاهي، جایخيتار

لات م ه ب ر تح وين ني رات ايت اث یدهند ام ا بررس  یل ميت جوامع را تشکياز جمع یمياگرچه زنان، ن

ان ي ت ام ا جرافته اسيآن  یکمتر از ارزش واقع يیده گرفته شده اما بهايم نادييجوامع، اگر نگو یاجتماع

د. ي آ یب ه ش مار م  یران يزنان ا یو اجتماع یاسيس يت هايگاه فعال یاست که تجل يمشروطه، عرصه ا

ن ي اران اقابل ملاحظه داشتند. آنان ب ه عن وان ه واد ين باورست که زنان در مشروطه حضوريبر ا يآفار

ند و جس ت یشرکت م یغيتبل يت هايو فعال یسيم اجناس انگليتحر يها يريانقلاب، در تظاهرات و درگ

زن ان،  ياب ر یليز جمله توسعه امکان ات تحص ا زنان در جامعه ی  کليازآنان خواستار بهبود و شرا یبرخ

 .(Afary,1996:18)ز بودند ين يآنان و کسب حق را ی  اجتماعياصلاح شرا

ش ود ک ه  یاو محسوب م  يخردمندانه و دامنه دار از سو يکاريان مشروطه، پيدر جر یرانيحضور زن ا

ن حض ور و ت لاش و مطالب ه يد. ايرا مطرح نما یگوناگون اجتماع يوزه هاحکوشد تا مطالبات خود دریم

گشوده بودند و از او به  یرانيکه قاطعانه، زبان و قلم به نکوهش زن ا یاز مطالب ياريشود تا بس یب مموج

نه و سرمه يخواندند که آ یم يا او را موجودياد کرده بودند يدر قفس  یچون مرغ يمستوره چشم بسته ا
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 یفاقد آگ اه ين موجودينرا چيبزرگ روبرو شود ز یکتاب و قلمدان را گرفته بود، با شک يش جايدان برا

 رد.يش گيمردان، راه مبارزه را در پ يتوانست همدوش و همپا یرت، چگونه ميو بص

ا ي  وش دند  ی، خواهان بازگشت علما م یاباني، زنان با شرکت در تظاهرات خيان مهاجرت صغريدر جر

دن د ب ر کر یم  یانمشروطه خواه را که بر من ابر س خنر ياز آنان، مراقبت و حفاظت از جان علما یگروه

ف روش  وج ود نداش ت، ب ا یه کافي، سرمایل بانک مليتشک يکه برا یطيدر شرا یعهده داشتند. آنها حت

ز جن بش ت اي توان به حما یت ميگر اقدامات زنان مشروطين کار کمک نمودند. از ديورآلات خود به ايز

ک ه  جود داشتن اعتقاد ويآن زمان ا از اروپا اشاره کرد. در ید منسوجات وارداتيو عدم خر یبوم يکالاها

ر ب ه ن خ اطيهم ، رها خواهد نمود. بهيیبه سوداگران اروپا ی، جامعه را از وابستگيیاروپا يم کالاهايتحر

لب اس  یدتم گانه از مردم خواستند تا يب يم کالاياجتماعات خود، ضمن تحر یز طيعنوان مثال، زنان تبر

 (.2ان،يدانشجو یت علميسا) چشم بدوزند ینسوجات داخلد ميکهنه خود را بپوشند و به تول يها

ذر، ن رهگ ي ز ازنان در عصر مشروطه بود . ا يگر عملکردهايز از ديو انتشار روزنامه ن یت مطبوعاتيفعال

منتش ر  یگه .ق به صورت هفت 1328ت خانم دکتر کمال از سال يريه زنان با نام دانش به مدين نشرياول

 داد.  یرا مورد توجه قرار م یخانوادگ شد و بطور عمده امور یم

ان ب ه ت و یت حضور دارند که از آن جمله ميان مشروطيگوناگون در جر يوه هايدر مجموع، زنان به ش

 ر اشاره نمود:يموارد ز

 ت( يت روحانيشورش زنان )با حما -1 

 ( یرخانگيو غ یاجتماع يت هايافتن از مسئولي ی)آگاه یخانگ يل دوره ها و انجمن هايتشک -2

 ت از مشروطه( يحما ي)شرکت در مبارزه برا یمخف يدر انجمن ها و سازمان ها حضور زنان -3

 زيرخشونت آميغ يشرکت در مبارزه ها -4

ق يت فعالان ه ش رکت داش تند و ب ا تش ويروشن است که زنان در انقلاب مش روط ين شواهديبنابر چن

 (.41:1385ان،يسانا سار) دبه مبارزه برخاستن یخارج يه قدرت هايت عليروحان

را  يیشتر، کودتايبود که چند سال ب ي، شاهد بر تخت نشستن مردیشمس 1304است در سال يچرخ س

ب ا عن وان  1304آب ان س ال  9ها در کشور صورت داده بود. رضاخان در  یسيبه نام خود و به کمک انگل
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 یکه در واقع چالش  يا نوسازيام تجدد تحت ن يند. با آمدن او، پروژه اينش یم یرضاشاه بر تخت پادشاه

ن دوره ب ا ي شود. آنچ ه در ايبود، آغاز م یو اسلام یرانيو عرف ا یسنت يو ارزش ها يند نوسازيان فرايم

 يزيو مذهب ست يیسم، باستان گرايوناليگردد بر سه محور ناس یسم مطرح ميا مدرني يیعنوان تجددگرا

ب ه  ي ینژاد آرا يیکتايد بر ينشاند و با تاک یمذهب م يرا به جاد ينو پد يت و نهادهاياستوار است که مل

در آن  یران يحاکم بر جامعه ا یارزش یکه مبان يیپردازدازآنجا ین عرصه ميدر ا ینيد يهاارزشف يتضع

جاد يا یدر پ یاصلاحات فرهنگ یرفت لذا تمام یبشمار م يند مدرن سازيبر سر راه فرا يجد یعصر، مانع

ل يسم تجددگرا تشکيوناليآن را ناس ینو بود که جوهر اصل یبا مبان یتيد و مشروعيجد یت جمعيک هوي

  (.1380ن،يتد)داد  یم

، ارکان يو جامعه ساز ي، ملت سازين نکته توجه نمود که سه عنصر دولت سازيد به ايگر بايد ياز سو

لاً در ه داشت ک ه معم ود توجين حال بايشود. در ا یاول محسوب م يدرعصر پهلو يپروژه نوساز یاساس

ن يز ااران ير اند دين فرايرد اما ايگ یدر مرحله اول قرار م ين ساختن ها، ملت سازيسلسله مراتب انجام ا

  (.1375وضات،يف) ، کار آغاز شديمعکوس رخ داد و با دولت ساز یکرد و به شکل ینم يرويمنوال پ

 کيه لوازم ر مجبور بود علاوه بر پرداختن بياجتناب ناپذ یبه شکل یا شبه مدرن رضا شاهيدولت مدرن 

 کرد.  یدولت متجدد قلمداد م يت هايف و مامورياز وظا یکيک ملت را يس يدولت مدرن، تاس

دن و عم ل يشيوه انديگسترش ش یرضاشاه با هدف اصل يگوناگون بکار گرفته شده از سو ياست هايس

ن يب ود. در چن  یاجتم اع يطبقات و گروه ه ادر سطح همه  یشبه غرب يجاد رفتاريو ا یبه سلوک غرب

 يمنع حج اب از نموده ا یاست رسميس يشود و اجرا یز معنادار مياست که زن و مساله زنان ن يسپهر

ه روشنفکران، يد و تحت توصياست از ابتدا با خشونت آغاز نگردين سيگردد. اگرچه ا یبارز آن محسوب م

در انتخ اب ن وع پوش ش خ ود،  ی، زرتشتی، ارمنیميدن زنان کلآن با آزاد گذار يلازم برا يابتدا بسترها

در مازن دران و  یم يک زن کلي  یحج اب یمختلف ار جمله ب  يايدر قضا یحکومت يروهايفراهم آمد و ن

با دعوت  یت نمودند و حتيحما یاستين سيحکومت مازندران از آن زن ، از چن یبانياعتراض علماء و پشت

شرکت در کنگره ها )اتحاد زنان ش رق(، ب ه  ي... برا. ي، هنديه اي، ترک یژاپن، يیحجاب اروپا یاز زنان ب

ب ه  یران يمس اله حج اب ، بخ ش اعظ م زن ان ا یاقدام نمودند اما با اعلام رس م یحجابیشکستن قبح ب
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ت ي به مخالفت پرداختند. آنچه ب ا عن وان ممنوع يداد اجبارين رويبا ا ینيد ياز مراجع و علما يطرفدار

ن دوره، زن ان از ي ا ینب ود چ را ک ه در ط  یک ژست غربيش از يب يزيشد در واقع چ یمطرح محجاب 

 ي، چه ره ايیس م و تج ددگراين مدرنيمختلف محروم هستند. بن ابرا يهاحوزه ش دريخو یحقوق انسان

و  یيل مدارس ابتدايگذارد. تشک یر پوشش زنان و مردان نمييرد و پا را فراتر از تغيگ یبه خود م يظاهر

ل مج الس و محاف ل يمتحدالشکل توس  دختران و تش ک يهاز آموزگاران زن، استفاده از لباساستفاده ا

 کرد.  یان را کامل مين جريبود که ا يیزنانه، گام ها

ا ه است ي، سيکار آمدن محمدرضا پهلو يو رو یاول متعاقب آغاز جنگ جهان يبا سقوط حکومت پهلو

 مل ه اوض اعل گوناگون از جيدوم به دلا يه حکومت پهلوياول يدر سالها رد.يگ یگر به خود ميد يچهره ا

 ک م ب ه مرات ب یاس يپادشاه نظ ام س یو کم تجربگ یر ها و جوانينخست وز ينابسامان کشور، قدرتمند

ور را ب ه ج زم ام ام ي، شاه به ت در 1332سال  يگردد اما پس از کودتا ین ظاهر ميشيتراز نظام پ رتقد

منازع ست که او حاکم بلاا یاسيشاه در عرصه س ياوج تلاش ها 1350و  1340دو دهه  رد ويگ یدست م

 شود. یمآن محسوب 

زون ت ر نسبت ب ه دوره گذش ته،افز مساله زنان همچنان مورد توجه است و گستره آن يد نيدر دوره جد

 کنده زنانپرا يهات يفعال یجيتدر يیاست همگرايم محمدرضا شاه، سيان، رژيگردد. به گفته سانا سار یم

رچوب ت زنان در چايمتمرکز کردن فعال یعني (.124:1385ان،يسانا سار)ش گرفت يرا در پ یاسيستم سيدر س

 دوم يم پهل وي. در واقع رژیر اهداف حکومتيدر مس يک سازمان مرکزيخاص و مشخص و تحت نظارت 

 سازمان يرابمدرن قرار داشت،  یلتدو ياز شاه که بر بالا یک چهره مترقيه يارا يازش برايدر چارچوب ن

 يدان اعتق اآنه ا ب ا م رد يبرا ي، شاه به حقوق مساویل بود اما بر خلاف باور عموميعمل قا يزنان، آزاد

 (.139:1385ان،يسانا سار)نداشت 

د يب ود. ام ا ش ا یبه قوت خود باق 1341زنان تا سال  يدوم، قانون منع حق را يدر دوره سلطنت پهلو

ش از آنک ه يب  یشمس 1340دهه  يدوم در ابتدا يبه زنان در دوره پهلو يحق رأ يه اعطابتوان گفت ک

 یم محس وب  يینوگرا ياز نمادها ياستفاده صور یبه جامعه زنان باشد، نوع یاسيس يآزاد ينشانه اعطا

 شد. 
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ره در دو ماده است ايران به ثبت نرسيدر ا یاسير سيبه عنوان مد یچ زنيدر دوره سلطنت رضاشاه، نام ه

 يدس تگاه ه ا ن ب ار درياول يبرا 1342از زنان از سال  يدوم همگام با آغاز استفاده گسترده ابزار يپهلو

ر س ال ش ود و بع د از آن د یکشور، فرخ رو پارسا به معاونت وزارت آموزش و پرورش منصوب م  يیاجرا

مسر ه ي، فرح پهلو1346ال ن در سيرسد. همچن یاست که به منصب وزارت م یرانين زن اياو اول 1347

 يب را یاس ين منص ب سيگردد که در آن زمان، ب الاتر یابت سلطنت منصوب مين ياست شورايشاه به ر

ز س ال ا یافخم  د از مهن ازي ر از فرخ رو پارسا، بايدا، غينه هوين در کابيآمد. افزون بر ا یزنان بحساب م

 ن دوره، ظفريار در يگر زنان مدياد کرد. ديانوان و سپس آموزگار به عنوان مشاوران امور ب 1356تا  1354

دار ن زن بخشي، اولين زنديون زنان سازمان ملل، مهيسيران در کمينده اين نمايدخت اردلان به عنوان اول

 ،یاسيصب سران در دانمارک به عنوان زنان صاحب منير اين زن سفي، اولیز دولتشاهيحومه کرج و مهرانگ

 باشند.  یقابل ذکرم

 

 رانيا ياسلام یزن در جمهور .4-10-2

 يکل ينگاه 

ره( در ) ین يران ب ه زعام ت ام ام خمير ملت ايام فراگياست که با ق یران ، حکومتيا یاسلام يجمهور

د. انداز کر نيرا در جهان طن یحق و عدالت خواه يندا يروزيد پي، نو يلاديستم ميقرن ب یانيپا يهادهه

ر ي مردم در ز ین نبود. تماميمع ياافراديژه يک طبقه خاص ، گروه وياز  یامين راستا ، قيام مردم در ايق

اس تند و ه حکومت طاغوت ب ه پ ا خي)ره( ، علینيامام خم يزيک به فراخوان ستم ستيپرچم اسلام ،با لب

رزم  يدان ه اي مب ارزه و م يصحنه ها یشان در تماميمردان و دوش به دوش ا يام،زنان ،همپاين قيدرا

ا ه باطل ريام حق عليبودند که ق یک سو مادران و همسران مردانيکه خود،از  ید. آنها درحالحضور داشتن

ا به خود خ رين تارين از ايزر یشدند و بخش یها حاضر مز در صحنهيم نيمستق ی، به شکلدادند یشکل م

 اختصاص دادند.

است. در  یه قانون اساسنسبت به زنان، مربوط ب یاسلام ين در جمهورياديبن يرين موضع گيح تريصر

ب ه زن، م ورد  یل و اس لامياص  یت خانواده و شأن زنان، نگاهين قانون، ضمن پرداختن به اهميمقدمه ا
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د و در ي نما ین نگاه است که او را از حالت شئ بودن و ابزارکار بودن خارج م يرد و هميگ یتوجه قرار م

گر ينه رشد او در دين حال زميداند و در ع یم یمکتب ي، او را مسئول پرورش انسان هايمادر يمقام والا

 آورد.  یرا فراهم م یاجتماع يعرصه ها

س   و دن ب ه قيو رس ين اصل خود، بحث استفاده از علوم و فنون و تجارب بشريدر دوم یقانون اساس

م ام کن د ت ا ت ید و در اصل سوم، دولت را موظف م ينما یرا مطرح م یمل یعدل ، استقلال و همبستگ

 ش، رف عين سرنوش ت خ وي ين مشارکت عام ه در تعيل به اهداف مذکور و هم چنين يش خود را براتلا

 (.3و2ران،اصول يا یاسلام يهورجم یقانون اساس)رد ين حقوق همه جانبه افراد از زن و مرد را بکار گيضات ناروا، و تاميتبع

ختل ف م يزنان را در جنبه ها ران ، به صراحت، مشارکتيا یاسلام يجمهور یب قانون اساسين ترتيبد

کت زن ان ن انواع مشاريدهد. روشن است که مهمتر ید قرار ميد و تاکييمورد تا یو اجتماع یاسيات سيح

ات باش د. ب ه موج ب ق انون انتخاب  ی، حق انتخاب شدن و انتخاب ک ردن م یاجتماع – یاسيدر امور س

مزبور،  قانون 10م بودند. براساس ماده ، زنان از حق انتخاب، محرو1304مصوب سال  یمل يمجلس شورا

ر س ال دح ش ده ب ود. يز ب ر آن تص رين 13زنان در زمره محرومان از حق انتخاب کردن بودند و در ماده 

 ز براساس قانون انتخابات، زنان همچنان از شرکت در انتخابات محروم ماندند. ين 1329

ت در اس يگاه حضور زن ان در عرص ه سين جاي، اولیانقلاب اسلام يروزياست که پس از پ ین در حاليا

 يروزي پ ين دگان زن مجل س، ه ر چن د در ابت دايافت. درصد نماي، بروز و ظهور یاسلام يمجلس شورا

ان ن دگين نمازان داوطلب اي افت. نرخ رش د ميش يبعد از آن افزا ياد نبود، اما در سالهايانقلاب، چندان ز

 وش هر  يش وراها ياعض ا یب جنس ي ز ترکيدهه گذشته ن داد. در یرا نشان م يیزان بالايمجلس هم م

 اند.  نه مشارکت فعال زنان را فراهم کردهين شوراها،زميدهد که ا یروستا در سراسر کشور نشان م

در  یاس لام يران، زنان آنگونه که در جمهورياز زمان در ا يچ برهه ايد به واقع بتوان ادعا کرد در هيشا

مختلف حاضر نبودند و همواره ب ه  يمشارکت داشته اند، در عرصه ها یهنگو فر یاسيو س یامور اجتماع

، حرک ت یس تينيفم ير جنبش هايکه تحت تاث يیدر برهه ها یشد. حت یم ینگاه درجه دوم یآنها نوع

ز و اندک ب ود. در ي، ناچیو فرهنگ یاسيس يزان مشارکت زنان در عرصه هايکرد، باز هم م یبروز م يیها

 یان مردان و زنان ش اغل ط يرتبه در م یران، قانونگذاران و کارمندان عاليزان مديرصد مکه رشد د یحال
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 یتيد تفاوت جنسيان کننده کاهش شديدهد که ب یرا نشان م يرير چشمگييتغ 1385تا  1355 يسالها

 يس ال گذش ته ب را ین نماگره ا در دوره س ي که نرخ رشد ا يت است به گونه ايريموجود در عرصه مد

 (.1355-1385مرکز امور زنان،)درصد بوده است  2172زنان  يدرصد و برا 389 مردان

در  در دس ت وج ود ن دارد و یقيدق ي، آمارهايش از دوره پهلويدر خصوص زنان در عرصه آموزش ، پ

ه ده ه س  یکه در ط  یدرصد بود در حال 35زان زنان باسواد حدود يدوم، م يدوران پهلو یانيپا يسالها

را  درص د رش د 19/126زن ان  يو ب را 93/50م ردان  يسال برا 6 يت بالايجمع يا سوادگذشته، نرخ ب

ا ب ا س بقت ر يان دختر، گويلات، دانشجويتحص یاست که در سطوح عال ین در حاليدهد و ا یم  نشان 

  (.Jame Jam online.irزن امروز،-روزيزن د)اند از پسران ربوده يدرصد 60 يآمار

 44 يسه ده ه گذش ته رش د یزان در طين ميد اشاره نمود که ايز بايل زنان نزان اشتغايدر خصوص م

ص د در 13دوم ک ه زن ان ش اغل  يدر اواخ ر دوران پهل و یعنيش از آن يپ يرا نسبت به سالها يدرصد

 .(Jame Jam online.irن ام روز،ز-روزي زن د) گ ذارد یش ميدادند، به نمایل ميت شاغلان کشور را تشکيجمع

 يه ا زنان کشور، ه ر روزه نق ش يدرصد 49ت يتوان ادعا نمود که جمع یم یکل یب از نگاهين ترتيبد

 دهند.  یبه خود اختصاص م یو اجتماع یاسي، سياقتصاد يرا در عرصه ها يپررنگتر

 فرهنگ ديني: -11-2

نگرش ها بطورکلی ساخت ذهنی مخفی در شخصيت است که بر رفتارهاي انسانی موثر است اين نگرشها 

ر ايران نسبت به زنان، متأثر از ديدگاههاي مختلف است بطور مثال ديدگاه اسلام و تحولات انقلاب د

الاست. براي زن در نظر گرفته شده است کرامت آميز و و اسلامی قابل تعمق است. جايگاهی که در اسلام

با مرد ندارد. تنها در بنابراين به زن به عنوان انسان از نظر کسب مدارج دنيوي و مراحل اخروي تفاوتی 

بخش کوچکی زنان به دلايل برخی تفاوت هاي طبيعی در موقعيتی متفاوت قرار می گيرند و حقوق و 

وظايف متفاوتی پيدا می کنند، اما در مجموع نگرش هاي قرآنی و دينی به زن خالی از هرگونه تبعيض 

به عنوان يک جامعه اسلامی شناخته می  (: از آنجا که جامعه ما1377و با بازاد،  1376مطهري  )می باشد

دين اسلام که شود، بنابراين بايستی با بهره گيري از تعاليم دينی و اسلامی در ارتباط با زنان و نوع نگاهی 
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به زنان جوامع اسلامی دارد، طرز تلقی در همه ابعاد نسبت به اين گروه بايد در سطح عالی نگاهی مثبت 

وانمندي هاي مديريتی زنان نخبه داشته باشيم و به آنها به عنوان يک به توانمندي زنان، بخصوص ت

فرصت نگاه کرد نه مانع، زيرا زنان نخبه که با تبع داراي تحصيلات عالی می باشند به عنوان سرمايه و 

هر کشور کشوري سطح هستند. با چنين ديدي اين نکته استنباط می شود که اين گروه به عنوان سرمايه 

نگاه می شود که تجربه وآموزش عالی کسب می کنند  بوسيله مهارتهايی که ازطريق ند کهمطرح هست

(. براي آنها خدمات آموزش شکلی 1977ظرفيت سرمايه گذاري درخودشان را دارند) کارابلی وملی ،

اروپولوس وودهال خازمعرف نيست بلکه نوعی سرمايه گذاري مولد درذخيره نيروي انسانی است ) سا

1985 ). 

 رره   ينيزن در کلام امام خم .12-2

ان و ي ب ک ه ک ار یکه مبدع و خلاق هستند و آنان یکه در صف نخست قرار دارند، آنان یبدون شک، آنان

باشند  یوالا م ارجمند و يشه ايشه ها و سپس به عمل آوردن آنها را بر عهده دارند، صاحبان انديه انديارا

دار نهض ت به عنوان جلو)ره(  ینيشان است. امام خمين صاحب انديا از جمله بزرگان ینيامام خم یبراست

ان ي ن مي ق اس ت ک ه از اي قابل تأمل و عم يیمختلف، صاحب آرا يدر حوزه ها یاسلام يجاد جمهوريا

 دهد.  یاز موارد مهم را به خود اختصاص م یکيشه امام در خصوص زنان، ياند

و  يريت پ ذير امام در مورد زنان ب ه ح وزه ل زوم مس ئولز تفکيو متما ین راستا ، وجه مهم اساسيدر ا

ن ي ده د. از ا یقرار م  یوالا از نظر اجتماع یگاهيگردد که زن را در جا یدخالت در سرنوشت آنان باز م

 يار و آزاديشود: نخست: اراده، اخت یه دو م لفه، بسته مياد شده بر پايت  يف و مسئوليره تکليرهگذر، دا

ر و يم که بانوان و زنان، پيد: ما مفتخرينما یشان اعلام مين روست که اي. از همیآگاهعمل و دوم، خرد و 

ا بهتر از آنان ي، حاضر و همدوش مردان یو نظام يو اقتصاد یفرهنگ يجوان و خرد و کلان در صحنه ها

ان و ن ا ک ه توطئ ه دش من يیت ه اي ت دارند.... و از محروميم فعالياسلام و مقاصد قرآن کر یدر راه تعال

ل نمودن د، ش جاعانه و ي ن تحميدوستان از احکام اسلام و قرآن بر آنها بلک ه ب ر اس لام و مس لم يیآشنا

 يآخوندها یمنافع خود به دست نادانان و برخ يکه دشمنان برا ید خرافاتيمتعهدانه خود را رهانده و از ق

 .(172:  21ه نور، جفيصح)ن بوجود آورده بودند، خارج نمودند ياطلاع از مصالح مسلم یب
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ه ياک آن را در س ي ش رفت و تح ولات نيداند و پ یم سرنوشت جوامع را به دست خود آنان ميقرآن کر

ثل مرد در مده دارد که اسلام، زن را ين خصوص عقيز در ايکند. امام ن یم یآحاد جامعه معرف يهاتلاش

 .(153:  5فه نور، جيصح)دهد  یکه مرد در همه شئون دخالت دارد، دخالت م يهمه شئون، همانطور

 یم  یف ش رعي را نه تنها حق بانوان بلکه تکل یدخالت در سرنوشت خود و شئون اجتماع ینيامام خم

ئون کش ور ج کرده که در همه شيبس ین بانوان را چه کسيکند که ا ین اشاره ميداند و در کلام خود چن

خ دا  يراک ب ينها لبيخدا دعوت کرده است. ا نها رايکنند؟ ا یهم م يیکنندو دخالت به جا یم  دخالت 

س اله زن ان در ک لام ام ام، م یحض ور اجتم اع یاساس ياز محورها یکي. (237:  12فه نور، جيصح)ند يگو یم

اش ته د در سرنوشت خ ودش دخال ت ديده دارد: زن باينه عقين زميآنان است امام در ا یاسيمشارکت س

 يح ق را دارند، زن ه ا يکه مردها حق رأ يبدهند. همانطور ديبا يرأ یاسلام يباشد. زن ها در جمهور

دش ات را دخالت کنند و جامع ه خو یاسيد در امور سيکه مردها با يهمانطور  (254:  11فه ن ور، جيصح)دارند

 و یجتم اعا يت ه اي د در فعاليد خالت کنند و جامعه را حف  کنند. زنها هم بايحف  کنند ، زنها هم با

 .(264:  13فه نور، جيصح) ها باشند، همدوش مردیاسيس

 یورزد، حض ور در عرص ه س ازندگ ید ميبر آن تاک ینير که امام خميمشارکت فراگ يگر عرصه هاياز د

شه ام ام ين اصل در انديبودن ا يت از محوريمختلف، حکا يشان در مناسبت هاياست. مجموعه اشارات ا

را ک ه  ين خراب ه اي د اي ران چه بانوان و چه مردان باين باور بودند که همه ملت ايشان بر ايرا داراست. ا

ن خراب ه را ي د ب ا ه م اي ش ود. م رد و زن با یما گذاشته اند، بسازند. با دست مرد تنها درست نم  يبرا

ردل و متعه د، هم دوش يد دارد که زن ان ش ين نکته تاکيگر بر ايد يی. در جا(254:  11فه نور، جيصح)بسازند

ز پرداخته چنان که به ساختن خود در علم و فرهنگ پرداخته اند و ش ما يران عزياز به ساختن يمردان عز

متع دد و ب انوان  ياز زنها یو علم یفرهنگ يیت هايد جزء آنکه در آنها، جمعيابي یرا نم يیشهر و روستا

ن يعرصه چنن يزنان را در ا يبرا يآزاد ي. امام معنا(72:  12فه نور، جيصح) ارجمند بوجود آمده است یاسلام

خود و کش ور هس تند و  ی، همدوش مردان در تلاش سازندگیاسلام يداند که امروز زنان در جمهور یم

آن ان در  يش د ک ه آزاد یآزاد زنان و آزاد مردان نه آنچه در زمان شاه مخلوع گفت ه م  ين است معنايا

 .(234:  10فه نور، جيصح) حبس و اختناق و آزار و شکنجه بود
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 ش در عرص هد قرار داشت، ت لايمورد تاک ینيکه حضور زنان در آن از نگاه امام خم يیها گر عرصهياز د

گ د فرهن ي ندا ین مساله اشاره کرده بودند که شما م يع کلمه بود. امام بارها به ايوس يفرهنگ به معنا

لا، د ب ه ح اس امبر ت ا برين مدت چند صد سال، بلکه از اول بعد از پين مدت، مظلوم بود، در اياسلام در ا

انم ه ا خ د زن ده ک رد و ش ما ي ن فرهن گ را بايفرهنگ اسلام مظلوم بود، احکام اسلام مظلوم بودند و ا

د، مشغول هس تن یو فرهنگ یکه مردها در جبهه علم يان مشغول هستند، همان طوريکه آقا يهمانطور

 . (281:  19فه نور، جيصح) ديد مشغول باشيشما هم با

 يکويان نير جريگذرد و تلاش در مس یم یو متعهدانه بر آنچه در جامعه اسلام در بحث از نظارت فعال

در  ا و مرده اده دارد که همه زن هيت آنهاست امام عقيفه همه افراد جامعه فارغ از نوع جنسيامور که وظ

 يه کاره ابوارد باشند و ناظر باشند. هم به مجلس ناظر باشند، هم  یاسيل سيو در مسا یل اجتماعيمسا

 .(70:  13فه نور، جيصح) دولت ناظر باشند، اظهارنظر بکنند

د فق   ب ه ي نما یم م يترس  یاجتم اع يدر خصوص زنان در همه صحنه ها ینيگستره آنچه امام خم

 یز در ب ر م يرا ن ی  جنگيو شرا یل نظاميشود بلکه حوزه مسا یجامعه ختم نم یو معمول ي  عاديشرا

ت فرزن دان و ي گرفته تا تدارکات جبه ه ه ا و ترب یع از آموزش نظاميوس یفين مساله، شامل طيرد. ايگ

ان مردان يمشترک م يکه امر یحضور بانوان در جهاد دفاع یحضور در جبهه و حت يق همسران برايتشو

کنند که زنان درصدر اسلام با مردان  ین استدلال ميشان چنيدهد. ا یم يز در خود جايو زنان است را ن

م که زنان همدوش مردان بلکه جل وتر از آن ان در يديم و دينيب یکردند. ما م یرکت مدر جنگ ها هم ش

خ ود و جوان ان خودش ان را از دس ت دادن د و ب از ه م مقاوم ت  يستادند، خود و بچ ه ه ايصف قتال ا

د هم ه ي بش ود با یبه مملک ت اس لام یک هجومي یناخواسته زمان ي. اگر خدا(153:  5فه نور، جيصح)کردند

ا اختص اص ب ه ي ف منحصر به مرد باشد يست که تکلينطور نيزن و مرد حرکت کنند. مساله دفاع ا مردم،

در  ی.حت (117:  11فه ن ور، جيص ح) د بروند از مملک ت خ ود دف اع کنن ديداشته باشد، همه با يک دسته اي

اج ب ش د، ده دارد که اگر دفاع بر همه ويزنان، امام عق يبرا یخصوص استدلال بر ضرورت آموزش نظام

 یاد گرفتن انواع نظ اميبودن،  یب نظامين که ترتيه ايد عمل بشود. از جمله آن قضيمقدمات دفاع هم با

م چه ج ور يم و ندانيست که واجب باشد بر ما که دفاع کنينطور نيکه ممکن است. ا يیآنها يبودن را برا
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د، ينيب یم یم نظاميکه شما تعل یطيحم .... البته در آن ميکن یدفاع م يم چه جوريد بدانيم. بايدفاع کن

 یباشد، همه جهات عف اف، محف وظ باش د، هم ه جه ات اس لام ی  اسلاميح باشد، محي  صحيد محيبا

 .(280:  19فه نور، جيصح) محفوظ باشد

 یطابه فصل الخاز امام را در خصوص زنان که ب یست اگر کلاميراه نين قسمت از کلام امام، بيان ايدر پا

ک ه اگ ر  غ اتين تبلي ند ک ه ايگو ین ميچن يیشان در جايم. ايماند، مورد توجه قرار ده یم ن بابيدر ا

رون ي نن د ک ه بهم ب ر درش بز ینند و قفليخانه ها بنش يد بروند تويگر زن ها بايدا شد، مثلاً دياسلام پ

 .(59:  4فه نور، جيصح) دهند یاست که به اسلام نسبت م ین چه حرف غلطيند، اياين

 

  یزن در کلام مقام معظم رهبر .13-2

معه گاه و نقش زن در جايش را در خصوص جايشه خويمختلف، اند يبه مناسبت ها يمقام معظم رهبر

رص ه ن ان در عزشان به يا یشرو و مترقيت از نگاه پيبه زنان، حکا يان داشته اند. نگاه مقام معظم رهبريب

 زن ان ین دگز يک جنبه از جنبه هايرنده ينها در بر گن نگاه، تيدارد. ا یو فرهنگ ی، اجتماعیاسيس يها

 يه ه ازن ان در عرص  يه ا یژگ ياز و یفيبا ط ینيامام خم يدگاههايز همانند دينجا نيست بلکه در اين

 م. يشو یم روبرو یزندگ

ع ت يند که در اسلام، بيفرما یاسلام م یعمل یگاه او در زندگيشان در خصوص نگاه اسلام به زن و جايا

 یم ت ش ده اس ت. زن ه ا ي ، تثبیو اجتماع یاسيس یاساس يت زن و حضور زن در عرصه هايالکزن، م

عت کنند، به تب ع آنه ا، ه ر يند و بيايغمبر اسلام نفرمود که مردها بيکردند. پ یعت ميامبر بيآمدند و با پ

ع ت يه ا ه م برفتند، زن ها هم مجبور باشند قبول کنن د. گفتن د زن يدادند، هرچه آنها پذ يچه آنها رأ

ها ه زار و  یشرکت کنند. غرب یاسيو س ین نظم اجتماعين حکومت، در قبول ايکنند، آنها هم در قبول ا

ن يت ه م هم ي نه مالکيکنند. در زم ین ادعاها را مينه از اسلام، عقب هستند و اين زميصد سال در ايس

ض وع زن ه م مث ل هم ه اس ت. مو یاس يو س یل اجتم اعيکه مربوط به مسا يگريد ينه هايجور و زم

 یجمع  يا و در رسانه ه ايدردن یانسان يشده در دست سوداگران ارزش ها يه ايگر، دستمايموضوعات د

 يکرام ت ه ا يجنس انسان ، نه برا يزن ، نه برا يکه نه برا ی، آن کسانيمتماد يعالم، در طول سالها
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را در  یغرب، نق ش مهم  یتمدن کنون ستند که متاسفانه دريل نيقا یجز در محاسبه با پول ارزش یانسان

ک ي مختل ف ب ه ص ورت  يدان ه اي خودش ان در م يکنند، مساله زن را هم برا یفاء ميهمه عرصه ها ا

کنن د،  یم يکنند، فرهنگ ساز یآن بحث م يدر آورده اند. رو يله سوداگريک وسيه ، به صورت يسرما

-یم ب زرگ ق رار  یک وسوسه و گمراهي یاها را سر دو ريزن و مرد همه دن يکنند و ذهن ها یغ ميتبل

و با  یاسلام يها يو ارزش گذار یم اسلاميجا دارد زن مسلمان با تأمل در مفاه یطين شرايدهند. در چن

ت خ ود را ي شده اس ت، هو ینيش بيشرفت زنان و مردان، پيپ يبرا یدقت در خطوط که در نظام اسلام

دفاع از  ین همه مدعيکه ا يیاروپا ين کشورهايرب و همغ يايد که در دنيکند. شما ملاحظه کن یابيباز

که تمام شد، زن ان ن ه فق    ین قرنياول ا يباً همه اش دروغ است تا دهه هايحقوق زنان هستند که تقر

زن، مالک  یعنيت هم نداشتند، ينداشتند، نه فق  حق گفتن و انتخاب کردن نداشتند، حق مالک يحق رأ

ن اس ت ي س جمهورشان ايار شوهر بود. انتظار زنان از رئي، اموال او در اختخودش هم نبود یاموال موروث

ن نگاه بود ک ه يرا فراهم کند چرا که با هم یاجتماع ينه حضور گسترده و فعال زنان در عرصه هايکه زم

از اسلام که در جامعه  یعيد، زنان با همان برداشت طبيرس یبه مرحله انقلاب اسلام ینهضت اسلام یوقت

-ینم  ين نهض ت همک اري انه بود جلو افتادند که امام فرمودند و درست هم فرمودند که اگر زنان در ازن

م حضور يعظ يها يیمايابان ها و راهپين اگر زن ها در داخل خيقيشد. به  یروز نمي، انقلاب هم پ کردند

روزنام ه ج ام ) ش د یز نم روي م و با شکوه زنان در دوران انقلاب ، انقلاب پيکردند، آن حضور عظ یدا نميپ

 .(2583:  24/3/88جم،

است ب ر دوش زن ان  يفه اين امروز وظين باورند که ايفه زنان بر ايدر خصوص وظ يمقام معظم رهبر 

ن ين است ک ه زن در ع يا یت اسلاميمسلمان، بخصوص زنان جوان و دختران دانش آموز و دانشجو ، هو

، یه ر جنس  يع ت و فط رت اس ت و ب رايکند ک ه طب یت زنانه خود را حف  ميت و خصوصينکه هويا

ق را، عواطف جوشان را، آن مهر و محبت را، آن يآن احساسات رق یعنيات آن جنس ارزش است، يخصوص

دان ارزش ي د در مين حال، هم بايکند، در ع یخود حف  م يزنانه را برا یرقّت را ، آن صفا و درخشندگ

 یعرف ان يه ا ير واديو س  یرب به خ دا، مث ل معرف ت اله مثل علم، مثل عبادت، مثل تق يمعنو يها

و  یاس يو صبر و مقاومت و حض ور س یستادگيو ا یاسيو س یل اجتماعيکند، هم در عرصه مسا يشرويپ
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 یمل  ينده خود، شناخت هدف هاي، شناخت کشور خود، شناخت آیاسيو درک هوش س یاسيخواست س

جاد عدل ينه ايشرفت کند و هم در زمين، روز به روز پدشم يمربوط به کشورها یو بزرگ و اهداف اسلام

 یح و اص لاحيلازم است، تص ح ینيشرفت کند. اگر قوانيد پي  آرامش در داخل خانواده بايو انصاف و مح

ن يشود لازم است، زنان ، زنان با سواد و آگاه، زنان با معرفت، در همه ا یم ینجا منتهيکه به ا یليدر مسا

ن ، ي است که ه م د یند زن مسلمان آن زنيزن را شتاب بدهند بگو يکنند. الگو يروشيد پيدان ها بايم

کند، هم از حق خود دفاع  یخود را حف  م ي، هم ظرافت ها، رقت ها و لطافت هایهم حجاب، هم زنانگ

را نش ان  يبرجس ته اکند و  یم يشرويبه خدا پق و تقرب يت و علم و تحقيدان معنويکند، هم در م یم

 (258:  24/3/88روزنامه جام جم،) زنان است يبرا يین الگويحضور دارد. ا یاسيدات سيد و هم در مده یم

 

  رانيا ین عاديزن در قوان. 14-2

ت که از جهش از آنيه است بيش فقه امامير حقوق اسلام با گرايران که تحت تاثي، حقوق ایکل یاز نگاه

در  رايدهد ز یخانواده مورد توجه قرار م یدر چارچوب کل د، حقوق افراد رايا زن به حقوق توجه نمايمرد 

ا ي ق وق ح  یبه بررس  يازيباشند و ن یهمسان م یحقوق يالقاعده دارا یخارج از خانواده، زن و مرد، عل

 ف مردان و زنان نبوده است. يوظا

 1313وب مص  ی، قانون مدن1310د، قانون ازدواج مصوب ي، نقطه شروع و تاکين عادياما در قلمرو قوان

اد ي ن يق وان باشد. با ملاحظه یم ین مصوب پس از انقلاب اسلاميقوان یت از خانواده و برخيو قانون حما

ص ورت  نيدر ق وان ی، اص لاحاتیانقلاب اسلام يروزيشود که در دوره پس از پ ین نکته روشن ميشده، ا

 نه تر گردند. ن، عادلايافته و قواعد ، قوانيش يت حقوق زن افزايزان رعايگرفت تا م

و  از حق وق يزه ايکند که خود، آم يرويه پيده است تا از فقه اماميدر حقوق خانواده، کوش یقانون مدن

ت حقوق توان گف ین روست که ميوضع گردد. از ا ین دو عنصر، مقرراتياخلاق است و سپس با توجه به ا

مه دارد و ه قواعد، غلبه یمنطق يمايس آن بر یو عاطف یدارد و جنبه انسان يگريخانواده، رنگ و چهره د

 ه افکنده است. يجا سا
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ارتند اکنون عبت ين قواعد مربوط به حقوق خانواده از زمان قانونگذاريد، مهمتريان گردياز رهگذر آنچه ب

و  1346ت از خ انواده ي ، ق انون حما1313مصوب  ی، قانون مدن1310از مقررات راجع به ازدواج مصوب 

ح ، ق انون اص لا1358خ اص مص وب  یحه قانون دادگ اه م دنيخانواده، لا يل شورايک، قانون تش 1353

ص مص لحت نظ ام، يمجمع تشخ 1371و  یاسلام يمجلس شورا 1370مقررات مربوط به طلاق مصوب 

 ه. يو قانون مربوط به مهر ین مختلف مربوط به حق حضانت و سرپرستيقوان

ق انون  گ ردد ک ه یباز م  1310ر حوزه خانواده به سال منسجم د یران به شکليدر ا يسابقه قانونگذار

در  ی، مقررات ن قانونيا 16، 13، 10، 9، 4د. مواد يحاکم گرد یبر رواب  خانوادگ 1310ازدواج مرداد ماه 

س کن و به اختلاف زن و ش وهر، نفق ه ، ح ق م یدگيرس ينه عقد، وکالت در طلاق، دادگاه صالح برايزم

س تنثناء اب ه  1310؛ قانون ازدواج س ال 1313در سال  یب قانون مدنيبا تصو حضانت را مقرر کرده بود.

 خود را از دست داد.  يیقدرت اجرا 7و  5، 3، 1مواد 

ک ي 1317نه ثبت نکاح و طلاق و رجوع بود ک ه در س ال يدر زم 1310ک از قانون ازدواج سال يماده 

ک م حک ي و به عنوان  1375مصوب خرداد  ید. براساس قانون مجازات اسلاميمه گرديبه آن ضم یالحاق

 شود.  یک سال ميتا  يريم، طلاق و رجوع موجب حبس تعزيمشروع،  عدم ثبت ازدواج دا یحکومت

ال تمام س 15دن به يآمده بود که نکاح اناث قبل از رس یقانون مدن 1041در خصوص سن بلوغ در ماده 

ر س ال د 1041، م اده ی. پس از انقلاب اس لامسال تمام ممنوع است 18دن به يو نکاح ذکور قبل از رس

 باشد.  ین اصلاح شد که نکاح قبل از بلوغ ممنوع ميچن 1361

 یش ود در ق انون م دن یمهم در حوزه حقوق زنان محسوب م  ياز بحث ها یکيدر خصوص طلاق که 

و  1129 ،1029تواند هر گاه که خواست زن خود را طلاق دهد. در مواد  یآمده بود که مرد م 1313سال 

ط لاق  يتوان د از دادگ اه تقاض ا یم ین مقرر شده بود که زن در موارد خاصيز چنين یقانون مدن 1130

ره ط لاق توانستند درب ا ی  خاص ميز زن و مرد با شراين یقانون مدن 1146و  1145کند. براساس مواد 

 توافق کنند. 

 یباشد. چه بسا مردان یامحدود مرد در امر طلاق مار ظاهراً نيان نامبرده، آنچه مورد انتقاد بود، اختياز م

، زن خ ود را یو اخلاق  یخود و بدون علت موجه بر خ لاف دس تورات م ذهب يهوس ها يارضا يکه برا
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توانس ت م انع از  یز نم يچ چيساختند و ه یره روز ميرا ت یرا بدبخت و فرزندان یدادند و زن یطلاق   م

  .(1376:230،يیصفا) ان گرددآن یر انسانيسوء استفاده و رفتار غ

 یواهدرصدد محدود کردن ق انون ط لاق برآمدن د و گ  1346ل قانونگذاران در سال ين دليد به هميشا

ب ه  م رد 1346ت خ انواده مص وب ي ش از ق انون حمايطلاق، لازم شمردند. پ يعدم امکان سازش را برا

 ق انون 88ک ه ب ه موج ب م اده  کام ل داش ت يطلاق آزاد ياجرا يبرا یقانون مدن 1133موجب ماده 

گ اه، د از دادي ب ود با یکه زن با طلاق راض  يدر موارد یمحدود شد و حت 1346ت خانواده مصوب يحما

 کرد.  یعدم امکان سازش درخواست م یگواه

س تقرار و ا یاس ير نظام سييکه وجود داشت و تغ یل مشکلاتيت خانواده به دليت قانون حمايعدم موفق

دادگ اه  ق انون 1358د نظر در مقررات طلاق را آشکار نمود و لذا در شال يرورت تجد، ضیحکومت اسلام

 فسخ کرد.  یت را بطور ضمنياز مواد قانون حما یخاص، بخش یمدن

ده در ، حقوق خ انوایعموم یرتحول  حقوق زن و در قالبيد که سيرس ین به نظر مي، چنیکل یاز نگاه

 يدر س الها داشته است. اگرچه یدگاهين ديبوده و قانونگذار چن آن یجهت استحکام نهاد خانواده و مبان

در  آن یه ه ا و مب اني ت پاي ت از خ انواده و تثبيحما يجنبه ها ی، برخيیتحت فشارها 1353و  1346

س ال  یونحه قانيب لاياز حقوق زن، کم رنگ شده است اما پس از انقلاب با تصو یرمنطقيدفاع غ يراستا

 نه خ انواده ح اکميدگاه شارع مقدس در زمي، د1371ص مصلحت در سال يشخو  مقرره مجمع ت 1358

 دگاهي ن، دت از نهاد خانواده معطوف ش د. ام روزه ب ه ب اور حقوق دانايمقننه به حما ید و توجه اصليگرد

ص وص در خ یراص وليغ يرا به بار آورده اس ت و جنج ال ه ا ینه حقوق خانواده آثار مثبتيدر زم یشرع

 باز خواهد گشت.  یمنطق يريج به سيبه تدرز يحقوق زنان ن

ه اس ت در يش مذهب اماميبر فقه اسلام با گرا ی، مبتنياديزان زينه حقوق زن به ميران در زمين ايقوان

ا ي ب ه م رد  ی، اختصاصینين، انسان ها هستند و مقررات دين احکام و قواني، مخاطبیاسلام ینظام حقوق

مقررات ک ه  یاما در برخ ( 10-12م : يو سوره تح ر 36و  35و سوره احزاب : 195ران : م ، سوره آل عميقرآن کر)زن ندارد. 

و  ي، معنويات ماديو خصوص یژگيرد، به ويگ یخاص خود مخاطب حکم قرار م یژگيانسان با توجه به و

ات يه ا و خصوص  یژگين ويشود و در واقع، تفاوت در ا یتوجه م یو مکان ی  زمانياوضاع و احوال و شرا
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ان مرد و يشه تفاوت و عدم تشابه ميگردد. ر یر مشابه مي، سبب وضع احکام و مقررات متفاوت و غیعيطب

 يش ترين تف اوت ، تناس ب بي، قانون خلقت خواسته تا با ايگريو کمال د یکيزن، تناسب است نه نقض 

 یژگين ويبا توجه به ا زيقانونگذاران ن  .(1353:169،يمطهر) مشترک بوجود آورد یزندگ يان زن و مرد برايم

 رفته اند.يز پذيرا ن يان آنها، تفاوت هايو تناسب م یخاص انسان ها به منظور هماهنگ يها

 یرويااسلام و به پ يستم اقوقيکامل اقوق زن و مرد، س یطرفدار تساو ین رهگذر، بر خلاف نهضت هاياز ا

اده دماورد توجاه قارار  ياجتماع ین نهادهايتر ياز اساس يکيران، خانواده را به عنوان يا ياز آن، نظام اقوق

انون قران، اعم از ين ايرا وضع نموده است. قوان يو استحکام آن، مقررات گوناگون يت مبانياست و در جهت تقو

انون شتر اشااره شاد، خاانواده در قاين اصل را مورد توجه قرار داده اند و چنان که بي، این عاديو قوان ياساس

 ده است. يگرد يانسان وزن به عنوان عضو مقوّم آن تلق يرشد و تعال ي، کانون اصلياساس

 

  ين در قانون اساسز. 15-2

اش ته خاص را به زن ان مب ذول د یران در مقدمه و اصول خود، توجهيا یاسلام يجمهور یقانون اساس

 ن آمده است: يچن یاست در مقدمه قانون اساس

بودن د،  یکه تاکنون در خدمت استثمار همه جانب ه خ ارج یانسان يروهاي، نیاسلام يادهايجاد بنيدر ا

ل س تم ي لداست که زن ان ب ه  یعيطب یابين بازيابند و در اي یخود را باز م یو حقوق انسان یت اصليهو

خ انواده  ش تر خواه د ب ود.يحقوق آنان، ب يفايمتحمل شده اند، است یکه تاکنون از نظام طاغوت يشتريب

اده ل خانويکدر تش یو آرمان یدتيانسان است و توافق عق یرشد و تعال ینون اصلن جامعه و کاياديواحد بن

مکان ات ابوده و ف راهم ک ردن  یابنده انسان است، اصل اساسيو رشد  یحرکت تکامل ینه ساز اصليکه زم

از حالت  از واحد خانواده ین برداشتياست. زن در چن یف حکومت اسلامين مقصود از وظايل به ايجهت ن

افتن ي  و استثمار، خارج ش ده و ض من ب از یا ابزار کار بودن در خدمت اشاعه مصرف زدگيبودن و  ءیش

دان ي مش آهنگ و خود، همرزم مردان در يپ یمکتب يدر پرورش انسان ها ير و پر ارج مادريفه خطيوظ

ش ر از ارزا، برخوردیدگاه اسلاميرتر و در ديخط یتيمسئول يرايجه پذيباشد و در نت یات ميفعال ح يها

 والاتر خواهد بود.  یو کرامت
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 ن ويک ن رک دارد که خانواده را به عنوان ر یحاکم بر قانون اساس یت از نگرش اسلامين مقدمه، حکايا

 مدنظر قرار داده است.  یاصل اساس

 د: يگو ین ميستم خود چنين قانون در اصل بيا

، یاس ي، سیانقرار دارند و از همه حقوق انس ت قانونيکسان در حمايهمه افراد ملت اعم از زن و مرد، »

 «. برخوردارند ین اسلاميت موازي، با رعایو فرهنگ ی، اجتماعياقتصاد

 دارد:  ین مقرر ميز چنيکم نيست و ياصل ب

 جام دهد:ر را انيد و امور زين نماين تضميت موازيدولت موظف است حقوق زن را در تمام جهات با رعا

 او؛ يو معنو يحقوق ماد يايت زن و احيرشد شخص ياعد برامس ينه هايجاد زميا -1

 سرپرست؛  یت کودکان بيو حضانت فرزند و حما يت مادران، بخصوص در دوران بارداريحما -2

 خانواده؛  يان و بقايحف  ک يجاد دادگاه صالح برايا -3

 سرپرست؛ یوه گان و زنان سالخورده و بيمه خاص بيجاد بيا -4

 سته.يفرزندان به مادران شا تيوميق ياعطا -5

تفاده شده دولت اس يبرا« موظف»باشد: نخست آنکه از واژه  ینجا قابل توجه است دو نکته ميآنچه در ا

ه منظ ور، بکار رفته است ک « نيتام»و نه « نيتضم»جاد شده است و دوم واژه يف ايدولت تکل يبرا یعني

 ن است. يدولت و نه صرف تام يجاد ضمانت از سويا

ق روشن و مشخص پرداختن به حقوق زنان است، در ض من اص ول دوم و يلاوه بر موارد فوق که مصادع

 يادآور شد. در اصل دوم آم ده ک ه جمه وريدر خصوص زنان را  يتوان موارد یز مين یسوم قانون اساس

ر خ دا ک ه از ت در برابيتوأم با مسئول يمان به کرامت و ارزش انسان و آزاديه اياست بر پا ینظام یاسلام

ن)ع(، استفاده از عل وم و فن ون و ي  براساس کتاب و سنت معصوميجامع الشرا يراه اجتهاد مستمر فقها

،  يريو س لطه پ ذ یو ستمکش  يهر گون ه س تمگر یشبرد آنها و نفيو تلاش و پ يشرفته بشريتجارب پ

و « کند. ین ميرا تام یمل یو همبستگ یو فرهنگ یو اجتماع يو اقتصاد یاسيقس  و عدل و استقلال س

 يدول ت جمه ور»د ک ه ي گو ین م يمکمل اصل دوم اس ت چن  یکه به نوع یدر اصل سوم قانون اساس

ل به اهداف مذکور در اص ل دوم، هم ه امکان ات خ ود را بک ار ب رد .... ين يران موظف است برايا یاسلام
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ض ات يش، رف ع تبعيخ و یو فرهنگ  ی، اجتماعياقتصاد یاسين سرنوشت سييمشارکت عامه مردم در تع

ن حق وق هم ه جانب ه ي... ت ام يو معنو يماد ينه هايهمه در تمام زم يجاد امکانات عادلانه برايناروا و ا

 عموم در برابر قانون. يهمه و تساو يعادلانه برا يیت قضايجاد امنيافراد از زن و مرد و ا

از اصال شاامل اصاول  یدر مجموعه اران يا ياسلام یجمهور يشود که قانون اساس يب روشن مين ترتيبد

 یرا بارا یف متعادديف و وظاايکم، چهل و سوم و در مقدمه، تکاليو  يکم، سيست و يستم و بيسوم، دهم ، ب

ان نموده اسات کاه باه کماک يزنان و استحکام و دوام خانواده ب یها یو توسعه توانمند ي، تعاليت بخشيفيک

 ي  را روشن ماين طرير ارکت در ايده و مسيل گرديم انداز، تکمتوسعه و سند چش یگر و برنامه هاين ديقوان

 گرداند.

 

 زنان در دنيای کار. 16-2

  . ايران1-16-2  

 یو سنن ملّ بند آداب و رسوم يو افراد پا یمذهب – یسنت یه ساختيران تا دوره قاجاريساختار جامعه ا

 ه بود .ين دنباله ساخت دوره صفويو ا ندبود یر مذهبيو شعا

در  زن ان یو اجتم اع يت اقتص ادي بر جامعه حکمفرما بود . ه ر چن د موقع يکشاورز يز نظر اقتصادا

 یم  یمتفاوت بود به طور کل  یکسان نبود و بر حسب وضع محل، عرف و عادت سنن محليران يسراسر ا

 يارهاکانجام و  ت آنان به فرزند آوردنيبرخوردار بودند و فعال ینيت پائيتوان گفت زنان از منزلت و موقع

 نداشتند . یتياز خانه مسئول شدو زنان در خارج یمحدود م یو نساج يکشاورز یو گاه یخانگ

ه جامع يتصاداق – یر در ساختار اجتماعييباعث تغ یران با تمدن غربيع تر ايه ارتباط وسيدردوره قاجار

 در یب زرگ ش د، ول  يتخ ت و ش هرهايزن ان پا یت اجتماعيو موقع یدر زندگ ید و باعث دگرگونيگرد

ه ر عم ديي غت یغرب يل دور ماندن آنها از ارزشهاين به دليل نشيو زنان ا یزنان روستائ یت اجتماعيموقع

 نکرد . يا
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 د موج بي د و مش اغل جدي حاکم بر شهرها گرد يین اقتصاد روستايگزيج جايصنعت و خدمات به تدر

 ، بانک ب همانند کارخانه، شرکت يديجد يصاداقت يشدند . واحدها يدر رواب  اقتصاد يتازه ا يرفتارها

 افت .يتوسعه  یو خارج یداخل يهايه گذاريوجود آمد و سرما

 و يدرب اره  اوض اع اقتص اد یاطلاع ات گرانبه ائ يدر کتاب خ ود ک ه ح او یاز پژوهشگران روس یکي

در  یعيس وط ور  سد : کار زنان و کودکان ب هينو ینه اشتغال زنان ميه است در زميدوران قاجار یاجتماع

خان ه  در کارباً به طور کامل وابسته ب ه ک ار زن ان ب ود م ثلاًيع تقرياز صنا یج بود و برخيع کشور رايصنا

 دادند . یل مينفر کارگر را زنان تشک 150رشت تمام  یشم تابيابر

 .دادند یل ميکار را تشک يرويزنان بخش اعظم ن یبافيو به خصوص در قال یع نساجيدر صنا

لب آن دوران اع جينفر کارگر زن اشتغال به کار داشتند از وقا  300انازوف يت شمال متعلق به للايدر ش

ن ان و علم اء ک ار ز یب ه درخواس ت برخ  1904ران در س ال يدر ارتباط با کار زنان آن است که دولت ا

 یفب اي( ممنوع اع لام ک رد و چ ون ش رکت قالیحيمس) یسات فرنگيسال را در تاس 12کودکان کمتر از 

ت در خواس  سير انگلينگ سفينمود از هارد یاز کار زنان استفاده م یعيگلر در سلطان آباد به طور وسيز

 مساعدت نمود .

ز ا ياريز همانن د بس ي ن مق ررات ني ران اير روس در ايسف يو با همکار ينظر به ضعف حکومت مرکز

 افت .يهمچنان ادامه  سپرده شد و کار زنان یبه بوته فراموش ین و مقررات حکومتيقوان

قع ده يذ 14آن در  ین اساس ت بود که قانوير، انقلاب مشروطيران در قرن اخيع اين وقاياز بزرگتر یکي

د .اص ل ين ش اه رس يمظفرال د ي( به امضا يلاديم 1906و  یشمس يهجر 1285)  يهجر 1324سال 

 ه بود .الحقوق اعلام کرد يمتساو یران را در مقابل قانون دولتيمملکت ا یاهال یهشتم قانون اساس

 يد گروهه ايرس  یکه هنوز سرنوشت آن نامعلوم به نظر م یب قانون اساسيسال بعداز تصو 4در خلال 

آگ اه س اختن  يطبقه بالا و متوس  رو به بالا بودند ب را ياز زنان که اساساً متعلق به خانواده ها یکوچک

ن آنه ا ين انجمن به وجود آوردند مهمت ريچند تيمشروط يشتر از برقراريت بيزنان هموطن خود و حما

ن يعضو داشت . ا 60بود که هر کدام حدود « انجمن مخدرات وطن» يگريو د« زنان يانجمن آزاد» یکي

 یکه زنان از آن رن ج م  یعدالت ین بردن بياز  ب ين مانع برايده بودند که بزرگتريجه رسين نتيزنان به ا
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د باش ند، ب ر ي جامع ه مف يلات آنها را قادر خواهد ساخت تا ب رايتحص بردند جهالت آنها است . به علاوه

البته ت ا « .  یترق» ، «ه يعفت» ، «ناموس » س مدرسه کردند مانند مدارس ين فکر شروع به تاسياساس ا

 س شدند .يدختران تاس يراز، اصفهان برايمدرسه در تهران، ش یاول فق  تعداد اندک یموقع جنگ جهان

بود  به زنان دادن یآگاه يبرا يگريخواه روش ديتوس  زنان آزاد يادوار هيامه و مجله و نشرانتشار روزن

(،  یمس ش 1299(، روزنامه شکوفه )  یشمس 1289ن آنها عبارت بود از مجله دانش ) ياز مهمتر ی. بعض

وان ) (، نام ه ب ان یشمس  1299(، مجله جهان زن ان )  یشمس 1279مجله زبان زنان )  و روزنامه سپس

( .  یشمس  1302( و مجل ه انس وان وط ن خ واه )  یشمس  1300( مجله عالم نسوان )  یشمس 1299

 یمطبوعات يشد همکار یکه از طرف مردان منتشر م يگريد يسنده با روزنامه هاياز زنان نو یبعلاوه برخ

 داشتند .

ح زاب و اس انجمنه ا و ياس عهده دار آن بودن د ت  19که زنان در قرن  یشاغلمب علاوه بر ين ترتيبه ا

ب دان  س تميرن بل قيبودند که زنان در اوا ینينو يتهايفعال ، ر نمودن مدارسيله و داانتشار روزنامه و مج

ر لباس و ييتحت عنوان تغ یج اقداماتيبه تدر 1304رضاخان در سال  تيحاکمبعد از به  .دندياشتغال ورز

  .رفع حجاب زنان صورت گرفت

 

 . جهان2-16-2  

 ینانس ا يروي ل نيبه کار خانه و تبد یخانگ يل کارگاههايو تبد یغرب يدر اروپا یا وقوع انقلاب صنعتب

ان ه ب ه خزن از  يت اقتص اديدر شکل و مفهوم کار به وجود آمد و فعال ین، تحولات اساسيماش يرويبه ن

 .(249، ص یدکتر عذرا جارالله)ده شديکارخانه کش

ب ا  وش د  یوحش  يه گ ذاريل به قرن سرمايدر صنعت، قرن نوزدهم تبدن بخار و تحول يبا اختراع ماش

زنان  يرابافت . ي یتجل يادورا يسم و استعمار رقابت جهان شدت گرفت و به شکل بحرانهاياليظهور امپر

 ش ه م ورديمهمان ده ب ود ک ه يبرسند، تنها کار در کارخان ه باق یکارگر که نتوانسته بودند به خرده مالک

 شد . یبه آن داده م یاندک يگروهها بود بها رياعتراض سا
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تند و قرار گرف ره ( در جرگه مخالفانيک لوپه، بونالد و غين اجتماع ) فردرين متفکريتر یدر فرانسه سنت

ک موسس ه ي که با هربار استخدام زن در  يده شد به طوريه ها کشيت با کار زن به کارگران و اتحاديضد

است و « لکار مکم»ک يشود کار زنان در کارخانه ها  ینجاست که گفته ميگرفت و از ا یاعتصابات اوج م

 یخ اطر م  تيشود . خروج زنان از بازار کار به کارگران مرد امن یک فرد مکمل محسوب ميز يمزد آنها ن

ج ز  وکردن د مج رد بودن د  یم  یکه در ش هر زن دگ یدرصد زنان 50تا  40ن يبود ب ین در حاليداد و ا

ن کار لّت نداشتاز آنان به ع ياريات و معاش نداشتند و بسيادامه ح يبرا یکار خود راه يروياستفاده از ن

فر ب ود اد هزار نن چهل تا هشتيس و لندن بيبه فحشاء پناه برده بودند ) تعداد آنها در قرن نوزدهم در پار

). 

 يارک يم زد ک م، ب هي بود که زنان از همه قشرها سر به شورش برداش تند. زن ان عل یطين شرايدر چن

 يقتص اداو  یاسيحقوق س یت از تماميه محرومير زنان عليشد و سا یکه به آنها واگذار م يیها يدشوار

 زدند . یدست به اعتراض م

ش از يقرن ن وزده اس ت پ  یانقلاب ين ها و جنبش هاييان از همه مهمتر مشارکت زنان در آين ميدر ا

ن ان س اخته اس ت. او در کت اب زنان کارگر، تنها از خود آ یرهائستا معتقد بود که يکارل مارکس، فلوراتر

ک ي له يجاد طبقه ک ارگر ب ه وس يپردازد، ا یح برنامه خود مي( به تشر 1843« ) يه کارگرياتحاد»خود 

، یاخلاق  يهم ه زن ان و م ردان، دادن آموزش ها يه، مطالبه حق کار براير قابل تجزياتحاد مستحکم و غ

ت شناختن اصل مساوات زن و م رد ب ه عن وان تنه ا يزنان و به همه مردم، به رسم به ياحرفه  و  يفکر

آموزش کودکان طبقه ک ارگر و  يه برايدر هر ناح يه کارگريجاد کاخ اتحادي، ايجاد وحدت بشريله ايوس

مواج ه  ین برنامه با اعتراض عمومين و سالخوردگان . ايده، معلوليبه کارگران صدمه د یدگين رسيهمچن

 يیت مردان را چون من خواهان رهايخته است، ضديت همه را برانگين مساله ضديا» و فلورا نوشت :  شد

زن ان ض من درخواس ت « کنم  یرها را مطالبه ميمزد بگ يین را چون من رهايت مالکيزنان هستم و ضد

د اص لاح و شنهاين راستا زنان کارگرپيز بودند و در ايخود ن يخواهان حقوق اقتصاد یاسيکسب حقوق س

س سازمان آموزش يکودکان و تاس يجاد مهدکودک برايبهبود سازمان کارگاهها را ارائه دادند و خواستار ا

 توس  خود کارگران شدند . يحرفه ا
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ک ه  ت ش ديهدا یمت گندم توس  زنانيت قيتثب ينگهام براينات يشورشها 1812در انگلستان در سال 

ه ده دار را ع يک ارگر يه هاياتحاد يفه رهبريوظ 1830ن از سال مت گندم بودند . زنايخواستار تثبت ق

 رابه دست گرفتند . 1844و  1843 يسالها يان اعتصابات کارگرين جريشدند و همچن

 

 ، خانواده و اشتغال  زن. 17-2

وج ه جامعه ت کار در يرويشتر زنان به عنوان نيموضوع اشتغال زن و اثر آن بر خانواده، با حضور هرچه ب

م ده عشمندان را جلب کرده است . در جوامع شرق و غرب، م ادران بخ ش ياز پژوهشگران و اند ياريبس

مام وقت تو  ی، پرورش و مراقبت از کودکان را  افزون بر شغل رسمی،لباسشوئيد، نظافت خانه، آشپزيخر

 دهند . یخود انجام م

ه به کار ساعت در هفت 50ر متوس  ( مردان به طو 1983گران يبر اساس مطالعات انجام شده )کوان و د

  در که ساعات کار م ادران ش اغل ب ه ط ور متوس  یپردازند، در حال ید رخانه م يخود و همکار یاصل

 ساعت در هفته است . 85رون از خانه و در خانه يب

 ؟کنند یچرا زنان کار م

وه نن د و گ رک یانه ک ار م رون از خيخانواده ب يو اقتصاد یمال يازهايل نياز زنان، به دل ياريشمار بس

 ینکن و يص اد  اقتيپردازند . شرا یبه کار م يیاز به استقلال و رشد و خود شکوفايل نيز به دلين يگريد

با فقر و  يیارويو عدم رو یادامه زندگ ينفر برا 2از خانواده ها  ياريکند که در بس یجاب ميجوامع امروز ا

 .نندنه کيمخارج خانواده هز يآمد مشترک خود را براخانواده کار کنند و در یاصل يازهاين نيتام

 

 از زنان شاغل  يشغل یتهاياما .18-2

 مربوط به نوع کار زنان  یهاتياما .1-18-2

 کار شبانه زنان  – 1

 ان آور يسخت ، خطرناک و ز يت کارهايممنوع – 2
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ناک و خطر يکارها– ج–نينگسحمل بار –ب–کار در معادن –کار : الف  ین الملليدگاه حقوق بيد – 1/2

 نيحمل بارسنگ –ان آور ب يخت وزس يکارها -ران : الفيدگاه حقوق ايد – 2/2ان آور يز

 زنان شاغل  یمربوط به جنبه مادر یتهاياما .2-18-2

 کار  ین الملليدر حقوق ب يت از جنبه مادريحما – 1

 ران يدر حقوق ا يت از جنبه مادريحما – 2

 ر کشورها يدر حقوق سا يت از جنبه مادريحما – 3

 اصول ااکم بر کار زنان  . 3-18-2

 ه زنان يعل یض شغلياصل عدم تبع –الف 

  یحقوق يدر نظامها یض شغلياصل عدم تبع –ب 

 ران يدر حقوق ا یض شغلياصل عدم تبع –ج 

 ض اشاره شده است :يعنصرتبع 3به  یض شغليف تبعيدر تعر

 ا تقدم يت يحروموجود تفاوت ، م یعني،  يعنصر ماد – 1

م انج ام ا تق دي ت ي که بر اساس آن تفاوت ، محروم يینه و مبنايزم یعني( ،  ی) روان يعنصر معنو – 2

  .گرفته است

  .فتارها استفرصت ها و ر يا لطمه وارد آمدن به مسأله تساوين رفتن ياثر آن از ب یعنيجه يعنصر نت – 3

 و رفتار برابر  یمساو یاصل فرصت ها. 4-18-2

 م مشاغل زنان و مردان يک و تقسيتفک –الف 

 يرهادر حال توسعه و کشو يکشورها، ران يمشاغل در سطح کشورها اعم از : ا یم جنسيتقس – 1

  یصنعت

دگاه يد – 2 یقهدگاه فيد – 1)قضاوت و ر کشورها يران و سايح در امسل يروهايت اشتغال در نيمحدود –ب 

  ( یقانون

  ياء شغلدر ارتق یساوت .5-18-2

 ر کشورها يران و سايزنان در ا یت ارتقاء شغليوضع –الف 
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 یر آموزشيموانع غ – 2 یموانع آموزش – 1 زنان یموانع ارتقاء شغل –ب 

  يو بچه دار  يف خانه داريوظا

 یجنس يشه هايالگوها و کل

  یمبارزه با موانع ارتقاء شغل

 مزد : یاصل تساو  .6-18-2

 کار ین الملليحقوق ب فرد در ياصل تساو –الف 

 ران يفرد در ا ياصل تساو –ب 

 ر کشورها يمزد در سا ياصل تساو –ج 

 : عصر حجر  يبرابر کار مساو يمزد مساو -1

 : عصر مفرغ  يدر برابر کار با ارزش مساو يمساو مزد -2

 فرد  ياصل تساو يبر: برا یعصر طلائ

 زنان  اق به کارياز کار و فقدان اشت دوریعوامل  .7-18-2

  يعوامل اقتصاد – 1

 یاسيعوامل س – 2

  یعوامل اجتماع – 3

  یعوامل حقوق – 4

 یعوامل فرهنگ – 5

  یعوامل روانشناخت – 6

به  د زنانمی توان موارد بازدارنده و محدوذيت کننده جهت ورو ن عوامليهر کدام از ادر چارچوب 

 . فعاليتهاي اقتصادي و کار آنان را وارسی نمود
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. در باش د یدر دوره معاص ر م  يديار مهم و کلياز مسائل بس یکيت کشور که يريت زنان در مدمشارک

ه ور در عرص ن زنان داخل کشور و خ ارج از کش يه داران تعامل بيتوانند طلا یدار زنان مير توسعه پايمس

 باشند . یم یو پژوهش یفرهنگ يها

م ب ه يوانت  ین راستا م ي. در اقابل توجه است گر از مسائليد یکي یت زنان ما در جامعه دانشگاهيموفق

 ینيکارآفر لات بر نقشيعلاوه بر تحص م .يدر دهه گذشته اشاره کن یزنان دانشگاه یگاه شغليرات جاييتغ

 یر م ين تفاسي.باار از مردان ظاهر گشته اندار موفق تين بخش بسيتوان اشاره نمود که زنان در ا یزنان م

 م .يز اشاره کنيت نيريسعه علم و مدبه نقش زنان در تو ميتوان

 زنان درعرصه های گوناگون:  -19-2

ها دانشگاه رود بهدراين گروه جنسيتی با توجه به وه با توجه به جمعيت زنان و دختران و تحولات رخ داد

ست و اشده  و ملی نمودن سطح عالی تحصيلات و ورود به بازار کار، به عنوان يک فرصت جمعيتی مطرح

، گيري دهدش چشميري از اين نيروي انسانی انباشته شده و با کيفيت، نرخ رشد اقتصادي را افزايبهره گ

تن در رفهاما بايد با تقاضاي نيروي هماهنگ شود. عدم توجه به اين گروه جنسيتی نه تنها موجب 

صه هاي عردر "امکانات می شود، بلکه بحرانی بس عظيم را به دنبال خواهد داشت. بخصوص که اين زنان 

 توجه به د. باحرفی  براي گفتن دارند، اهميت توجه به اين گروه را دو چندان می کن "علمی و تحصيلی

صيلات ان تحد و متخصص می باشند، طبيعی است که هرچه ميزگروه زنان مورد توجه نخبه و متعه اينکه

فرهنگی،  تلف اقتصادي،و آموزش زنان بالاتر باشد، احتمال يافتن شغل براي آنها در بخش هاي مخ

 مينه هايزا در سياسی، اجتماعی بيشتر می شود. تحصيلات زنان در سالهاي اخير عرصه را براي ورود آنه

  مختلف مهيا و به تبع آن شکل گيري مشارکت به عنوان عامل مهم و اساسی فراهم می شود.

 و قواعد وانينقرهنگی، اجتماعی، علاوه بر بعد اقتصادي ورود زنان به عرصه هاي مختلف: بايد عوامل ف

 اجتماعی فراهم شود. 

 عوامل فرهنگي: -20-2

يض در فرايند اجتماعی رفع آنها می توان به تفاوت و تبع از جمله عوامل و موانع فرهنگی تلاش براي

شدن زن و مرد، حاکم شدن تفکر مرد سالاري در جامعه و از جمله  موانع اجتماعی می توان به تفکيک 
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تی آموزش، قوانين ناظر بر خانواده و وجود تبعيض در ساختار اشتغال در ايران و نحوه گزينش جنسي

( با نگاهی به اجتماع، قوانين ) شامل قوانين  ناظر بر 2: 1385نيروي کار اشاره کرد )ژاله توکلی والا، 

نان ناشی از توجه نت و عرف اجتماعی استنباط  می شود. پس ضرورت مشارکت زوانين کار( سخانواده و ق

به عرف و سنت و تغييرات در آن است. در حاليکه با توجه به افزايش سطح سواد دختران با ورود به 

دانشگاهها و تحصيلات عالی، افزايش سريع نرخ رشد مشارکت زنان در سالهاي آتی قطعی خواهد بود. و 

ت و سطح سواد زنان برنامه ريزي بايد براي ايجاد فرصتهاي مشارکتی و شغلی مناسب با توجه به مهار

شود. در اين صورت برنامه ريزان توسعه همواره بايد در نظر داشته باشند که در ارتقاي شراي  اجتماعی، 

زنان شهروندان درجه دوم، ضعيف يا حاشيه اي نيستند. بلکه براي رسيدن به شراي  مطلوب اجتماعی 

 (.2: 1385د شود )توکلی والا، بايد بر نقش زنان به عنوان فعال اقتصادي تأکي

 قوانين، رسمي و قواعد اجتماعي: -21-2

ان در کت زنقوانين رسمی و قواعد اجتماعی مرتب  با حقوق و وظايف اجتماعی  و فردي زنان بر مشار

، قسيم کارال، تفعاليت هاي اقتصادي  اثر می گذارد. در اين مورد اگر حقوق زنان در قبال مالکيت امو

شد. ان باتب  با اشتغال زنان در جامعه و سياستهاي دولتی موافق با گسترش اشتغال زنقوانين مر

 (192: 1382تسهيلات لازم در بکارگيري زنان در شاغل مهيا شود )محمديان، 

 عوامل اجتماعي: -22-2

و  زنان از عوامل اجتماعی می توان به تفکيک جنسيتی آموزشی، سياست هاي محدود کننده، در شغل

 ( 3: 1385الا، تب عالی تر، قوانين کار و تقسيم نسبی مشاغل زنانه و مردانه اشاره کرد )توکلی ومرا

بطور کلی زنان نرخ جابجايی بيشتري از مردان در اشتغال دارند، بيشتر در استخدامهاي فعلی و موقتی 

دفتري و منشی گري وارد می شوند و به ميزان نامتعادلی در مشاغلی مانند پرستاري، آموزش و کارهاي 

مشغول به فعاليت می شوند. علاوه بر اين نرخ مشارکت زنان با سن و وضعيت زناشويی کاملاً وابسته است. 



 75 

سالگی  30سالگی را نشان می دهد اما در حدود  20بالاترين نرخ مشارکت اواخر سنين نوجوانی و اوايل 

 ( 550:1960، نرخ مشارکت دوباره به سرعت افزايش پيدا می کند. )هارلد

 بح  برنامه ريزی فرهنگي درارتباط با زنان:  -23-2

جتناب مري اگسترش فعاليت هاي فرهنگی درکشور وتنوع ابزارهاي آن ضرورت برنامه ريزي فرهنگی را ا

ي نامه ريزقع براست. ديدگاههاي متفاوتی پيرامون برنامه ريزي فرهنگی وجود دارد. دروا هناپذير نمود

شد بق باخاصی دارد ونمی تواند کاملا براساس الگوهاي کلاسيک برنامه ريزي منط فرهنگی مقتضاي

قالب لا دربرنامه ريزي فرهنگی يک برنامه ريزي نسبی است وفرهنگ چيزي نيست که بتوان آن را کام

 هاي کمی برنامه تعريف ،توصيف وبرنامه ريزي نمود. 

 مود.دربرنامه ريزي فرهنگی بايد به عوامل مختلف توجه ن

ی اهم همراهمل ازکليه ابعاد فرهنگی کشوروشناسايی همه متغيرها وآثار همبستگی آنها ببا شناخت کا -1

 شود. 

 پيچيده وداراي پارامترهاي متعدد نباشد.  هدرحدامکان سعی شود تا گستر -2

 اشد. سب نببا بخش هاي مختلف اجتماعی واقتصادي مانند جامعه شهري يا روستايی ونظاير آن متنا -3

 د. ارگيرمدلهاي ساخته شده ونتايج حاصل ازآنها دائما مورد بررسی ،آزمايش تعديل واصلاح قر -4

ن نيز ززماسياستگذاري وبرنامه ريزي فرهنگی درهر کشوري ازيک روند تکاملی سودجسته ودربرهه اي ا

ست راشوجهنده بوده است. اولين متن مکتوب در ضميمه سياستگذاري فرهنگی، اصول سياست فرهنگی ک

يب با اصلاحاتی به تصو 20/5/71مورخ  228که توس  شوراي فرهنگ عمومی تهيه ودرجلسه شمار 

ي مهورجشوراي عالی انقلاب فرهنگی رسيده اصول سياست فرهنگی کشور شامل مقدمه، اهداف فرهنگی 

 اسلامی، منبهات درسياست فرهنگی واولويت سياست هاي کلی است. 

 ( است. 1368-1372ل توسعه اقتصادي، اجتماعی وفرهنگی کشور ) دومين سند مکتوب برنامه او
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 ( است. 1374-1378سومين سند مکتوب برنامه دوم توسعه اقتصادي ، اجتماعی وفرهنگی کشور ) 

ی تماعچهارمين سند مکتوب که درواقع روند تکاملی جهنده دارد،برنامه سوم توسعه اقتصادي، اج

 ( است. 1379-1383وفرهنگی کشور) 

   : 1368-1372وسعه ر تبخش فرهنگ دربرنامه اول  -23-2-1

م ی ازاسلايرانابخش فرهنگ دراين برنامه با تاکيد براهميت وجامعيت مفهوم فرهنگ وتاثير پذيري فرهنگ 

ودي ويژگی هاي زيست بوم کشوروتحول تاريخی آن آغاز می شود. آنگاه برافزايش چالش فرهنگ خ

رهنگ خش فوزمينه سازي براي توسعه راکه هدفی است دوردست، وظيفه ب وبيگانه درآينده تاکيد کرده

ه اين بسبت نمی داند. درادامه درتحليل وضعيت بخش فرهنگ با تاکيد بردودسته عوامل درونی وبيرونی 

ن کامل دی نشبخش به تبيين مشکلات موجود می پردازد مشکلاتی که عمده ترين آنها عبارتند از: همگان

رامکان سنجش  کمی دربخش فرهنگ، وعدم برنامه ريزي روشن ودرازمدت دربخش فرهنگ، نقص د

 فرهنگ. 

   1374-1378وسعهر تبخش فرهنگ دربرنامه دوم  -23-2-2

را می  3و2 به عنوان بخش فرهنگ ندارد. اماازميان اهداف کيفی آن بند یبرنامه دوم توسعه بخش شخص

هداف اين به فرهنگی دارد. به طور خلاصه می توان انيز جن 13توان هدف فرهنگی ناميده هرچند بند

 برنامه را به صورت زير آورد: 

 رشد فضايل اخلاقی اسلامی وارتقاي کمی کيفی فرهنگ جامعه.  -1

 اسباتهدايت جوانان ونوجوانان درعرصه هاي ايمان مذهبی،خانوادگی، خلاقيت،علم،هنر،فن،من -2

 فرهنگی، اجتماعی،سياسی واقتصادي.  اسلامی،خانوادگی واجتماعی ومشارکت درصحنه هاي
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 : وسعهت بخش فرهنگ دربرنامه سوم -23-2-3

امه ين برنبه بخش فرهنگ اقتصادي يافته است. ودرا عنوان دو فرهنگ، هنر ارتباط جمعیتحت  21فصل 

ی است وم برجسته تربوده« نقش واهميت زنان» نيزلحاظ شده است. دراين بخش ودربرنامه سوم توسعه 

وارد مبه اين  وما ن نتيجه گرفت که نگاه به زنان ازلحاظ فرهنگی هم بيشتر مورد توجه قرار گرفته استتوا

 اشاراتی خواهيم کرد. 

عه امکان گسترش عدالت اجتماعی وفراهم آوردن امکان استفاده عادلانه اقشار مختلف جام -1

 ازکالاها،خدمات فرهنگی،هنري. 

سل جوان نرشد  و ري اسلامی ايران براي حل مساله جوانان اعتلابا عنايت به اهتمام ويژه نظام جمهو -2

هی کشور،مرکز ملی جوانان به سازمان ملی جوانان تبديل وموظف شد تا طرح جامع ملی ساماند

 درامورجوانان را تهيه وتدوين کند. 

هاد نقويت مرکز امور مشارکت زنان رياست جمهوري براي ايفاي نقش مناسب زنان درتوسعه کشور وت -3

ودرا از اي خهخانواده موظف شد تا نيازهاي آموزشی،فرهنگی و ورزشی خاص زنان را شناسايی کرد. وطرح 

فزايش اي اطريق دستگاهاي ذي رب  تهيه وبه مراجع مربوط پيشنهاد کند. همچنين طرح هاي لازم رابر

ه راه توسعاهمرامه ريزي فرصتهاي اشتغال زنان وارتقاء شغلی آنان درچارچوب اين قانون تهيه کند.) برن

 ( 13-17فرهنگی، 

ه برنقش توج توجه برنامه ريزي هاي فرهنگی ومسئولان اين بخش به زنان بيانگر،دغدغه مسئولان ولزوم

 زنان وتبيين پتانسيل هاي وبهره گيري ازآنها درراستاي پيشرفت وتوسعه کشوراست. 

 توس  زنان(.وفاق اجتماعی و فرهنگی )ايجاد وفاق اجتماعی و فرهنگی  -

يکی از مباحث اصلی در کنار مفهوم مشارکت، مفهوم شکل گيري وفاق اجتماعی است. آلن بيرو وفاق 

اجتماعی را مظهر قبول جلوه ها، مدل ها، سلسله ها، ارزشهاي اجتماعی توس  همگان می داند، که اساس 

روريزي ساخت جامعه می يک زندگی اجتماعی مثبت را تشکيل می دهد و اضمحلال آن بی سازمانی و ف

 شود.
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 اهميت وفاق اجتماعي و فرهنگي: -24-2

د به عه بتوانجام اکثر متفکران جامعه شناسی جوامع را به مثابه بدن انسان تشبيه می کنند و براي اينکه

ده نظام انواهستی خود در هول زمان دست يابد و ادامه دهد. نهادهاي اساسی تشکيل دهند. آن مانند خ

عمل  باهم نظام اقتصادي، نظام سياسی، مبناي اعتقادي و دينی بايد بطور هماهنگ و مساويآموزشی، 

 کنند. 

ين اساس تر ی ازبدين سان دوام جامعه به همکاري متقابل گروه ها و پذيرش انتخابی فوق بستگی دارد. يک

عمد، مت ت زنانابزارهاي رسيدن به توافق فرهنگی، مشارکت است اين مشارکت می تواند: شامل مشارک

 مسلمان، نخبه و متخصص است. 

پر يا  ارکتدستيابی به توسعه و در تمامی ابعادش رسيدن به ثبات، خودباوري، تعاون و همياري و مش

گيرد  در برمی ه راتقريباً نا ممکن است. معمولاً وفاقی و مشارکتی اثر که حادث می شود، همه ابعاد جامع

ت شارکمی باشد. وفاق و مشارکتی که حاصل فرايند تصميم گيري و چه بعد سياسی، اجتماعی، فرهنگ

 گروهها و خود فرهنگ هاي مختلف باشد نسبت به سرنوشت خود احساس مسئوليت کرد و حساسيت

 بيشتري نشان می دهند )يزدان پناه(.

ر در وت کشبنابراين ملاحظه می شود که مقوله انسجام در جامعه اسلامی و در نهايت توسعه و پيشرف

ر کنار عی دنهادينه شدن اعتقاد به توانمندي زنان متعمد، مسلمان و متخصص در همه عرصه هاي اجتما

 جامعه و ختلفعوامل ديگر اجتماعی می باشد و ضرورتی است که غيرقابل انکار است. توجه به گروههاي م

م وجهی نظام تی توجهی و کبه بازي گرفتن آنها در توسعه پايدار از اهميت شايانی برخوردار است. که ب

گی و هر فرهن وسياسی، اجتماعی، اقتصادي و فرهنگی به پتاسيل ها و امکانات کشور و اجتماعی، سياسی  

 نوع تبعيض منجربه ايجاد شکاف ميان گروههاي کوچک جامعه می گردد.
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 دکتر چلبی :

ميدان  ر يکاعی می داند که دوفاق اجتماعی را توافق جمعی بر سر مجموعه اي از اصول و قواعد اجتم

لبی ت. چتعامل اجتماعی که خود موجب انرژي عاطفی که همزمان نتيجه و موجد و توافق اجتماعی اس

نند ترک مايعنی اجماع شهروندان بر سر ارزشها و اعتقادات مش"(. دکتر نيک گهر وفاق اجتماعی 17)

کنش  کسريتنظيمی ها متکی است و از ي سازگاري جاندار با محي  زيست است که بر مجموعه اي ازخود

را استنباط  ( با تأمل بر تعاريف فوق می توان چند نکته1365)نيک گهر:  "هاي مقدماتی ناشی می شود

 نمود: 

 توافق جمعی و پذيرش همگانی ارزشها و قواعد و اصول اجتماعی  -1

امعه خت جاضمحلال سا وفاق مقدمه اي بر نظم اجتماعی و ساختاري است و فقدان آن بی سازمانی و -2

 را در پی دارد.

 ومانها سئولان در سازموفاق اجتماعی موجبات هماهنگی ساختاري و کارکردي ميان کنشگران و   -3

 اشد. نهادهاي اجتماعی که مسئوليت دولتی حکومت پيوند فرهنگ ها را بر عهده دارند، می ب

فاق راين می توان گفت که ووفاق اجتماعی موجب تثبيت و انسجام فرهنگ ملی می شود. بناب -4

و از  ی شودماجتماعی در يکسو منجر به پيوستگی عاطفی بر اساس رعايت داوطلبانه قواعد اجتماعی 

ه و سرماي ت ملیسوي ديگر همبستگی متقابل يا تقسيم کار را که بايد بر اساس توزيع عادلانه امکانا

 هاي طبيعی و فيزيکی در سطح کشور شود به همراه دارد. 

 هميت وفاق اجتماعي و فرهنگي:ا

اکثر متفکران جامعه شناسی جوامع را به مثابه بدن انسان تشبيه می کنند و براي اينکه جامعه بتواند به 

هستی خود در هول زمان دست يابد و ادامه دهد. نهادهاي اساسی تشکيل دهند. آن مانند خانواده نظام 
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عتقادي و دينی بايد بطور هماهنگ و مساوي باهم عمل آموزشی، نظام اقتصادي، نظام سياسی، مبناي ا

 کنند. 

ين اساس تر ی ازبدين سان دوام جامعه به همکاري متقابل گروه ها و پذيرش انتخابی فوق بستگی دارد. يک

عمد، ن متابزارهاي رسيدن به توافق فرهنگی، مشارکت است اين مشارکت می تواند: شامل مشارکت زنا

 ص است. مسلمان، نخبه و متخص

پر يا  ارکتدستيابی به توسعه و در تمامی ابعادش رسيدن به ثبات، خودباوري، تعاون و همياري و مش

گيرد  در برمی ه راتقريباً نا ممکن است. معمولاً وفاقی و مشارکتی اثر که حادث می شود، همه ابعاد جامع

ت شارکمايند تصميم گيري و چه بعد سياسی، اجتماعی، فرهنگی باشد. وفاق و مشارکتی که حاصل فر

 گروهها و خود فرهنگ هاي مختلف باشد نسبت به سرنوشت خود احساس مسئوليت کرد و حساسيت

 بيشتري نشان می دهند )يزدان پناه(.

ور در ت کشبنابراين ملاحظه می شود که مقوله انسجام در جامعه اسلامی و در نهايت توسعه و پيشرف

ر کنار عی ددي زنان متعمد، مسلمان و متخصص در همه عرصه هاي اجتمانهادينه شدن اعتقاد به توانمن

 جامعه و ختلفعوامل ديگر اجتماعی می باشد و ضرورتی است که غيرقابل انکار است. توجه به گروههاي م

 جهی نظامم توکبه بازي گرفتن آنها در توسعه پايدار از اهميت شايانی برخوردار است. که بی توجهی و 

گی و هر فرهن وتماعی، اقتصادي و فرهنگی به پتاسيل ها و امکانات کشور و اجتماعی، سياسی  سياسی، اج

 نوع تبعيض منجربه ايجاد شکاف ميان گروههاي کوچک جامعه می گردد.
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 فصل سوم

 

 پژوهش روش

 

 . مقدمه1-3

د .در س از یمختلف کار ممک ن م  يده هايرا از پد یق چه نوع برداشتيد مشخص شود که تحقيابتدا با  

م يلاً تقسشود .مث یابيق انجام شده ارزيد بر حسب نوع تحقيج به دست آمده بايو ارزش نتا یقت معنيحق

س ت ک ه ن آن اياد مبين امر تا حد زيمطرح نشده است ،هم يم با اسلوب واحديمارکس و دورک يکار برا

 ک ه یکن د، در ص ورت یرا جس تجو م  ید اجتم اعتضا ینوع« م کاريتقس» در  يزيمارکس قبل از هر چ

 يااز روش ه  ین ام ر آن اس ت ک ه اول يل اي. دلکند یرا ملاحظه م« یاندام یهمبستگ»م درآن يدورک

ن ده ( را ه جامع ه ب ه ان دام موج ود زيتشب) یستيارگان يالگو یکه دوم ی، در صورت استفاده کرده یجدل

 یف يک-یم ک نوع از حاضر پژوهش وشرمه بايد بيان نمائيم با اين مقدش قرار داده است. يکار خو يمبنا

 از و اس ت ش ده گرفت ه ک ار ب ه پ ژوهش نيا، در یابينهيزم پژوهش و ياکتابخانه روشن يهمچن. است

 . ستا شده گرفته بهره یابينهيمز ابزار عنوان به مصاحبه و پرسشنامه

 ژوهشپ. گردد سريم مناسب ميتصم اتخاذ لازم اطلاعات کسب با تا کند یم کمک یابي نهيزم پژوهش   

 نيا در. دارد کار و سر افتد یم اتفاق حال زمان در که يیها دهيپد با یخيتار پژوهش خلاف بر یابي نهيزم

 را رهايمتغ رواب  توان یم آن قيازطر شودکه یم کاربرده به یاطلاعات،هاداده کشف منظور به پژوهش نوع

  ب رده ک ار ب ه ،یقطع  طور به ،یمعلول و علت رواب  نييتع يبرا یابي نهيزم پژوهش.داد قرار یبررس مورد

 یعلولم و علت صورت به که يیها هيفرض يمستندساز و رابطه کشف منظور به شتريب روش نيا. شودینم

 (.1370 دلاور،) رديگ یم قرار استفاده مورد شوند، یم يصورتبند
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 در. هستند یکم و يمقدار یابي نهيزم ابزار از استفاده با شده يآور جمع اطلاعات که است نيا بر فرض

 يکدگزار به توجه با و هستند یکم ريدامق يیپاسخگو زمان در اطلاعات يا نهيگز چند يها آزمون مورد

 .باشد یم یو کم مقدار صورت به ، شده گزارش يها پاسخ ليتحل و هيتجز ها

 یاکتابخانه روش. 2-3

 اً خصوص زنان ردمو در با توجه به اسناد موجود مصوب نيقوان مقررات، و نيقوان ها، استيس روش نيا در

 .گرفت خواهد قرار یبررس مورد یت و نخبگيريمد حوزه در

 پژوهش یابزارها. 3-3

 کمدار و اسناد و مصاحبه پرسشنامه،: از عبارتند پژوهش نيا در استفاده مورد يابزارها

 : پرسشنامه. 1-3-3

. ستا قيتحق يها داده کسب يبرا ميمستق روش و قيتحق جيرا يرهاابزا از یکي پرسشنامه

 يها سوال قيطر از. کرد محسوب توان یم پاسخ محرک ینوع را پرسشنامه يها سوال

 یقبل اتيتجرب هب داد، قرار یابيارز مورد را فرد ديعقا و نگرش ق،يعلا دانش، توان یم پرسشنامه

 توجه با(. 1382 همکاران، و سرمد) افتي یآگاه دهد یم مانجا حاضر حال در آنچه به و برده یپ يو

 مصاحبه کي نندهما لازم، دقت با را يا داده تواند ینم پرسشنامه  يشرا از ياريبس در نکهيا به

 ليتکم ه،شد يگردآور يها داده دقت بالابردن يبرا که است شده هيتوص. دهد دست به را قيعم

 جمع يبزارهاا از پژوهش نيا در لذا. باشد ها داده يردآورگ يابزارها ريسا با همراه پرسشنامه

 از آمده دست به يها داده ليتکم جهت مدارک و اسناد ، بهحمصااز جمله  اطلاعات يآور

 .ه استشد استفاده پرسشنامه

 فيط در. است بوده( Likert-Scale) کرتيل فيط صورت به حاضر پژوهش در پرسشنامه ارائه

 گردد یم یسعسپس  و شود یم انتخاب موضوع ابتدا که است صورت نيا به کار طرز کرت،يل



 84 

 انگريب که يیها هيگو هم و شوند انتخاب سنجند یم را موافق شيب و کم شيگراکه  يیها هيگو

 پرسشنامه، یمقدمات ياجرا از بعد. ز به آنها اضافه شوندين هستند مخالف شيب و کم شيگرا

در  گريد يها هيگو مجموع با ها هيگو از کيهر ادامه در. گردد یم آغاز پرسشنامه یاصل ياجرا

 و يداريپا ها، هيگو   ريسا با آن یهمبستگ و یهماهنگ زانيم يرو ازرد و يگ یارتباط قرار م

 مساله نه و سنجد یم را مطالعه مورد مساله و موضوع فق  که يیها هيگو یعني آن بودن مناسب

ن محاسبه اعتبار يتواند اقدامات آغاز یگر مب پژوهشيتن تريبد .شود یداده م صيتشخ را گريد

 د.ين نمايه ها را تدويگو يیو روا

 : مصاابه. 2-3-3

 امکان ها، دهدا يگردآور ابزار نيا. شود یم محسوب ها داده يآور جمع يابزارها از یکي مصاحبه

 یابيارز هب انتو یم آن کمک با و آورد یم فراهم را شونده مصاحبه با ميمستق تماس يبرقرار

 صاحبهم گريد يسو از. پرداخت ها یآزمودن يآرزوها و قيعلا ها، نگرش ها، ادراک تر قيعم

 و آن للع کردن دايپ اي ها پاسخ يريگيپ ده،يچيپ يیها موضوع یبررس امکان که است يابزار

 انيجر رد که است نيا بر اعتقاد .سازد یم فراهم را یآزمودن سوال درک از افتني نانياطم

 مصاحبه تمقاوم به توان یم و شده فاش یآزمودن يالعملها عکس و ها حالت از ياريبس مصاحبه

 (.1382 همکاران، و سرمد) برد یپ ها سوال یبرخ برابر در شونده

 مصاحبه، نوع نيا در. ده است ش گرفته کار به ، افتهي سازمان مهين مصاحبه ، پژوهش نيا در

 يشتريب یهمگن خود مورد وارس يا پاسخهايپرسشها  يريبکارگق يا هر پرسش از طري پاسخ هر

ارائه  خود يها پاسخ مورد در يشتريب حاتيتوض که دوشیم خواسته یآزمودن از رد.يگ یقرار م

 آزادانه تواند یم زين پرسشگر و ستين محدود يیگو پاسخ در پاسخگو مصاحبه نوع نيا در. دهند

 يتر روشن حاتيتوض سوال بودن نامفهوم صورت در و دده حيتوض مساله عمق و تيفيک درباره

 رييتغ را سوالات بيترت تواند یم پرسشگر کند جابيا  يشرا اگر نکهيا تينها در و دينما ارائه
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 بدست پاسخگو از يشتريب اطلاعات تا دهد قيتطب پاسخگو فکر و سخن رشته با را آن و داده

 (.1386 پور، عيرف) آورد

 :رکمدا و اسناد. 3-3-3

 که يیآنجا تا داسنا. گذارند یم ارياخت در را يیها داده که هستند يگريد ابزار مدارک و اسناد 

 شت،ادداي کي: نديآیم حساب به استاندارد یموضوعات شوند،یم هيته خاص يهاقالب در

 يهادفترچه نظرها، اظهار مرگ، يها یگواه ها، سينو شيپ قراردادها، ،يمورد يگزارشها

 ينظرها هاراظ اي ها نامه ،يیقضا احکام ها، نامه یگواه سالانه، يگزارشها آمارها، ،خاطرات

 به سالانه يهاگزارش و آمارها ، ومقررات نيقوان از نجايا در ما (.Wolff,2009:228) کارشناسانه

 .مينمائ یم ستفادهاها داده يآورجمع           منظور

 یآمار جامعه. 4-3

 بزرگ وهگر کي مورد در کوچک، يهاگروه مطالعه قيطر از تا کنند یم تلاش ، یکم روش پژوهشگران

 گروه و جامعه کنند کسب اطلاعات آن مورد در دارند قصد که بزرگ گروه. آورند بدست اطلاعات افراد از

 (.1387 همکاران، و نصر) شود یم دهينام نمونه رد،يگ یم قرار مطالعه مورد واقع در که کوچک

 زنان شور،ک یتيريمد بالاي يها پست در به ويژه زنان نخبه زنان یتمام حاضر پژوهش يآمار جامعه

 .هستند...(  و رانيمد مشاوران پزشکان، دانشگاه، زن استادان)  متخصصان و یانيم ريمد

 یريگ نمونه روش. 5-3

 استفاده طلوبم موارد يريگ نمونه و يا کرانه اي يیاستثنا موارد يريگ نمونه روش از پژوهش نيا در

 افتهي. دارد وجهت خاص اي معمول ريغ موارد به يا کرانه اي يیاستثنا مورد يريگ نمونه روش در. است شده

 .زدسا فراهم را یمعمول موارد فهم نهيزم تواند یم يا کرانه اي خاص موارد يرو قيتحق يها
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 به نه یول ان،فراو زانيم به را هعلاق مورد دهيپد که يموارد انتخاب قيطر از: مطلوب موارد يريگ نمونه

 از. دي نما يريجلوگ يا کرانه يريگ نمونه از یناش مشکلات برخورد از دهند، یم نشان يیاستثنا يا گونه

 دارد دوجو يادتريز احتمال هستند، خاص کمتر که يريگ نمونه روش نيا در نظر مورد يها نمونه قيطر

 .ابدي دست يشتريب يها افتهي به پژوهشگر که

 ياه برکشوند  یبه عنوان نمونه انتخاب م يافراد يرين روش نمونه گيهدفمند: در ا يرينمونه گ

توجه  ه باکاست  يهدفمند، قصد محقق انتخاب موارد يريدن به اهداف پژوهش مناسبند. در نمونه گيرس

قاً يقدکه  ي، هدف انتخاب نمونه ايرين نمونه گيداشته باشند. در ا ياديق، اطلاعات زيبه هدف تحق

از  یقيرک عمق افراد انتخاب شده ديست، بلکه قصد آن است که از طريف شده باشد، نيمعرف جامعه تعر

 موضوع مورد مطالعه حاصل گردد.

و  يا کرانه اي يیمورد استثنا يرينمونه گ یعنيهدفمند  يريدر پژوهش حاضر از دو نوع روش نمونه گ

 .موارد مطلوب بهره گرفته شد يرينمونه گ

 يته هاافيا خاص توجه دارد. ير معمول ي: به موارد غيا کرانه اي يیمورد استثنا يرينمونه گ -الف

 ن پژوهشيدر ا را فراهم سازد. ینه فهم موارد معموليتواند زم یم يا کرانه ايموارد خاص  يق رويتحق

 هستند. نان وزرامعاو و یعال سازمان ها و مشاوران ير، روسايزنان وز يیا استثناي يمنظور از نمونه کرانه ا

نه  یول ان ،زان فراويورد نظر را به ممده يکه پد يق انتخاب موارديموارد مطلوب: از طر يرينمونه گ -ب

  شود. یم يريوگجل ياکرانه يرياز نمونه گ یدهند، از بروز مشکلات ناش ینشان م يیاستثنا يبه گونه ا

 یسان علمارشناد دانشگاه و کي، اساتیانيران ميزنان مد د مطلوبرن پژوهش منظور از نمونه موايدر ا

 دهيبرگز يها ب که نمونهين ترتيرند. به ايگ یمورداستفاده قرار م یفيباشند که به صورت نمونه ک یم

د مور ینر کسايو سا یت عاليهستند که مسئول یکسان (ياکرانه يرينمونه گ یعنير سطح الف چه د)

شته ا دان پژوهش ريا يرامون پرسش هايلازم درباره بحث کردن پ يینارند که توايگ یپرسش قرار م

 باشند. 
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 گ ردد یم  يادآوري گ ردد.  ین م ي ياز تعي م ورد ن يحجم نمونه پس از انجام مصاحبه ها يیحد نها

بلکه  ستينمورد نظر  یاس کميح داده شد استفاده از پرسشنامه با مقيهمانگونه که درسنجش روش توض

 د.گرد یال مارس یفيک يرينفرات مورد نظر نمونه گ يه شده و برايته یفيک ، يهااسيز مقا يريبا بهره گ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فصل چهارم

 متعهدنخبهزنان   مديريتي ی هایتوسعه و ارتقاء توانمند

 های آماریو نتايج يافته

 

 

 نخبه  زنان متعهد ی مديريتيهایتوانمند سيب شناسيآ.1-4

شتابان  يها یجهان امروز در نظر آورده شده، تحول و دگرگون يکه برا یگوناگون يها یژگيان وياز م

د و پاس خ ي جد یيازهايش نيداين تحولات، خود موجب پيست که اين یزان انتظارهاست. شکيو فراتر از م
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باش د ک ه  یت م ي ز اهمين نکته، ح ايبر شناخت جامعه، توجه به ا یمبتن یاهازهاست. از نگين نيا يبرا

مت وازن،  اي ب ه توس عه یابيزنان، امک ان دس ت یعنيجامعه  یه انسانياز سرما یميگرفتن ن بدون در نظر

ثابت کرده است ک ه حض ور زن ان در عرص ه  ید. امروزه تجربه جهانينما یدار و همه جانبه، ناممکن ميپا

ل ي دل را به توسعه کشورها انجام داده است. اما به یاني، کمک شايريم گيو سطوح گوناگون تصم یعموم

 یتوجه ب ه منزل ت واقع  جهان در مورد زنان، نگرش به آنها بدون نه چندان مطلوب در يا نهيشيوجود پ

 يازه ايش نيمه از جامعه و مقدمات و پين نياز توان ا يريبهره گ یچگونگدر مسئله را  یيهاشان، ابهاميا

 م. يباش یآن شاهد م

ف ي تعر يب را یمتف اوت ياف ت ه ايرف ت جوامع،ره از زمان طرح موضوع نقش زنان در توسعه و جلو    

ه، قابل يظرنان شده است که در قالب سه دسته يب یخياد شده در مقاطع گوناگون تاري يهابرنامه يمحتوا

 باشند: یم     یوارس

 یي، مساوات و فقر زدایات رفاهينظر -1

  يو کارآمد یيه کاراينظر -2

  يه توانمندسازينظر -3

 اسات. یه توانمند ساازيبرخوردار است، نظر یشتريت بيق، آنچه امروزه از مقبولان موارد فوياز م

 يات اجتمااعيرا دو جزء مهم انگاشته و بر مشارکت زنان در ا یو اقتصاد ياسيه، استقلال سين نظريا

 یازهاايمحققان جهان سوم و بر اساب ن یشتر براساس نوشته هايب یه توانمندسازيد دارد. نظريتاک

ک جنابش ياند توساعه، ين نگاه، ورود زنان به فرآيدهد که از ا يگرفته است و لذا نشان مآنان شکل 

 .(8،ص 1379،زهراء  ی)شجاع ستياز غرب ن يواردات

افراد و مجامع مختل ف  ياز سو يدر خصوص توانمندساز یف گوناگونيد، تعريان گردياز رهگذر آنچه ب

دس ت  ياز توسعه ف رد ید به سطحيمردم با یعني يازف برآنند که توانمندسيتعار یان شده است. برخيب

اب وت و والاس،  (.54،ص 1381طلب ژاله، ي)شادخود را بدهد يابند که به آنها امکان انتخاب بر اساس خواسته هاي

تلاش در جهت  يگران برايف هموار کردن راه خود با ديتوص يدانند که برا یم یرا اصطلاح يتوانمندساز

ام ا در خص وص  (. 311،ص 1380)اب وت ، پ املا و دالاس ، کل ر،ش ود یبک ار گرفت ه م  یخص به اه داف ش یابيدست
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 یزن ان اط لاق م  يشتر بر منابع و کسب منافع براين اصطلاح به تدارک و تسل  بيزنان، ا يتوانمندساز

را  یيت ه اي ش رفت، فعاليغلبه بر موانع پ يآن، افراد، برا یاست که ط يندي، فرآين توانمندسازيگردد. ا

ن يک زن ب دي  يگردد. توانمندساز ین سرنوشتشان مييدهند که موجب تسل  آنها بر روند تع یانجام م

ان ي ض مين امر ب ه رف ع تبع يکند و ا یدا ميپ یجمع یيکارها، توانا یانجام برخ يمفهوم است که او برا

)دفت ر ام ور نه اد گ ردد یمدر جامعه موثر واقع   یضات جنسيا در مقابل تبعيشود و  یزنان و مردان منجر م

 .(14،ص 1372،ياست جمهورير

ي ر قاب ل اگرچه اشتغال زنان در سازمانهاي کار بيرون از خانه را می توان ب ه عن وان م درک ي ک تغي

س ب ملاحظه در خصوص نقش زنان در جامعه و فعاليتهاي اقتصادي دانست ، ول ی ايج اد فرص تهاي منا

س ت و رخوردار اباي ديريتی خود را به نمايش بگذارند از اهميت ويژهبراي آنکه آنها بتوانند قابليت هاي م

راری هاايي همچاون برقاشااخص اين امر نيازمند شناسايی و ارزيابی توانمنديهاي مديريتی زنان است.

نفس و خلاقيات از جملاه ماواردی هساتند کاه ارتقااء آنهاا منجار باه  ارتباط اجتماعي ، اعتماد به

 زيرقابال  دراوزه های آسيب شناسي توانمندی زنان بنابراين .نان خواهد شد ريتي زيتوانمنديهای مد

 :وارسي است

 ننازارتباطات اجتماعي که فاقدکارايي لازم به منظورايجادمناسب نا بستر سازماني و اجتماعي -1

درراستای انتقال بهينه تجاارب ماديريتي آناان وافازايش  با يکديگر و ساير گروههای اجتماعي

 .نفس آنهاگردداعتمادبه 

  پشتيباني زنان نخبه. مناسب جهتنا نهادی و مالي فقدان ياوجودامکانات -2

 .هرچه بيشتر خلاقيت زنان مدجهت بالندگيآفقدان ويانظام آموزشي ناکار -3

موانااع توسااعه  عنااوانبااه ه کااه دارناادزرات  بارنين ومقااامجموعااه قااوو هااانهاد وجااود -4

 .هستندنخبه متعهد يژه زنانبو توانمندسازی وارتقاء  مديريتي زناندرامر

عرصاه هاای ارزشهاوباورهای ااکم برنگرش مسؤلين وآاادمردم نسبت به مديريت زناان در -5

 .گوناگون
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ش اگرزنان نخبه کشورموردتوانمندس ازي وتوج ه قرارنگيرنددرآين ده نزدي ک  چالش هاي متع ددي پ ي

ن ه وياع دم اس تفاده بهي روخواهدبود.ازجمله چالش  مخاطرات مربوط به شکاف ب ين حکوم ت ونخبگ ان

ربوط ب ه ازنيروي انسانی توانمندجهت توسعه درچارچوب مبانی اسلامی ومنافع ملی وياچالش مخاطرات م

ی اپوزسيون احساس بيگانگی درنخبگان وافزايش حاشيه گزينی،انزوا،سرخوردگی وروان شناسی قهر يا رفتار

 درميان آنهاپيش روي نظام جمهوري اسلامی خواهدبود.

يرپ ذير م ی منديهاي مديريتی زن ان تغيبر اين باورند که توان ناسانشن شناسان اجتماعی و جامعهروا

و  هاي م ردانباشد و عوامل فرهنگی و بسترهاي سازمانی بر اين تغييرات موثر هستند. تفاوت در توانمندي

-، م ی بن ابراينزنان به واسطه تجارت متفاوت اجتماعی آنان است که در طول زندگی کسب می نمايند. 

نی ستر س ازماتوان توانمنديهاي مديريتی زنان را از طريق بکارگيري فرايندهاي اجتماعی و دگرگونی در ب

 زمانی بلندمدت افزايش داد. دورهسازمانهاي کاري در يک 

راث ت واي زيس ت ش ناختی و نديهاي زنان به وسيله س از و کاره در پاسخ به اين پرسش که آيا توانم

ن ديهاي وند يا محصول تأثيرات محيطی هستند ، يک ديدگاه رايج در عوام ل م  ثر ب ر توانمتعيين می ش

ا دارند ت  ر همزنان اين است که هر دو دسته عوامل زيست شناختی و تعامل محيطی و ارادي اثر متقابل ب

 یم تجرب ه   ديريتم اجتم اعی ، روان ش ناختی و رفت اري ک ه زن ان در دوره  ه اياز اين طريق پديده

 نمايند،حاصل گردد.

ا ب بين انس انهاي اجتم اعی ش ده  (Symbolic Interaction Theory)ن کنش متقابلاتوانمندي زنان به عنو

 گي ريش کل استفاده از نمادها و تفسير معانی براي ديگران قابل فهم و درک است. در اين چارچوب ، در

س اخته و  «به م ن»اشاره می گردد.  (I)«من» و (Me)«به من»ها و توانمنديهاي انسان به دو عامل ظرفيت

تقابل ب ا مپذيري در کنش ندي زنان را در يک فرايند جامعهاست و توانم یخته جامعه و محي  خارجپردا

-یممنش ياد  ديگران خلق ، تقويت و شکوفا نموده و به فرد راه و روش زندگی ، مديريت و اداره جامعه و

ج اد نی منحصر به فرد و بخش خلاق شخصيت ف رد م ی باش د و در ايويژگيهاي ذاتی و روا« من» دهد. 

 گردد. یتفاوتهاي فردي زنان با هم و تفاوت زنان با مردان به لحاظ توانمنديها و ظرفيتها ظاهر م
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تماد به است: اول، اع یزنان شامل پنج قسمت اساس يف سازمان ملل متحد، توانمندسازيبراساس تعر 

ان به زن یسترس. سوم، دیار زنان در انتخاب آزادانه در زندگين در زنان. دوم، اختشتينفس و احترام به خو

کنت رل  . چهارم، حق زن ان دریاسيو س ی، حقوقي، اقتصادیبهتر در عرصه اجتماع يامکانات و فرصت ها

ر يي غتن و ي ين قس مت، ق درت زن ان در تعيخود در خانواده و جامعه و سرانجام، به عنوان پنجم یزندگ

ن ي . ایل ن المليو ب  یدر بوجود آوردن جامعه و اقتصاد عادلانه در سطح مل  يو اقتصاد یل اجتماعيامس

مش ارکت و  ،یبه من ابع، آگ اه یمانند رفاه، دسترس يیارهايتوان در قالب مع یگر ميد یموارد را به شکل

 ان نمود. يکنترل ب

ه يت تغذيضعوزنان مانند  يل رفاه ماديآن، مسا یاست که در ط يار، مرحله اين معيرفاه به عنوان اول

 ياراه زن ان دکاست  ین معنيار، بدين معيقرار داد. دوم یسه با مردان، مورد بررسيو درآمد خانوار در مقا

. باش ند يوراس بزرگتر، در نظ ام کش يبه منابع در حوزه خانواده و در مق یحق برابر با مردان در دسترس

داشته و  یاست که به فرهنگ بستگ یتيجنس يهاص نقشيتشخ ن خصوص، متضمنيار در اين معيسوم

 م ل ب القوهمختلف در جامع ه، عا يمشارکت دادن زنان در عرصه ها يار چهارم به معنايرند. معييقابل تغ

 يرات لاش ب  يگردد و سرانجام، کنترل به معنا یآنان محسوب م يش سطح توانمندسازيمشارکت و افزا

 نان است.ان مردان و زيتوازن قدرت م

  دارد: نخست، ااذف يت از وجود دو طري، اکايکل ي، نگاهیجاد توانمندسازيدر خصوص امکان ا

 .(6،ص 1382،محمود،ی)کتابآنان یت هايو قابل ييش توانايشود و دوم، افزا يت زنان ميکه مانع از فعال يعوامل

ت همگام است. مکاتب يريمد يه هايخاص، با تحول نظر یک به شکليت استراتژيري، مدیاز نظر مفهوم

ر قابل کنترل بود. يند که توس  مددنمو ید مياز سازمان و عملکرد آن تاک يیک بر جنبه هايکلاس يرفتار

و  يري م گيتص م یکم ي  کار، مدل هايد، رفتار با کارکنان، بهبود شرايتول يزيل برنامه رياز قب یليمسا

شدند  ینم یآنها تلق یاز سازمان به عنوان مساله اصل خارج يو نهادها یرونيجامعه ب يره اما هرگز فضايغ

ج همگ ام ب ا رش د يبرخوردار است. ام ا ب ه ت در ینسب ی  از ثباتين گونه بود که محيرا اغلب تصور ايو ز

 یرات ش تابانيي ان رفت ه جه ان ش اهد ح وادث و تغياز م یطينان محي، اوضاع قابل اطميمستمر اقتصاد

ران را به سازمان معط وف يرات آنها بر سازمان ها، توجه مدياد شده و تاثيرات يينجا بود که تغيد. از ايگرد
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گرفتن د  یبر سازمان قرار م يرگذاريدر تاث يش موجود را که کمتر مورد توجه جدياز پ یمينمود و مفاه

ب ه  ک را در مرکز توجه ق رار داد. توج هيت استراتژيريند مديو فرا يمدت، استراتژبلند يزيمانند برنامه ر

س ازمان ه ا، ل زوم  ين ده ب رايت آياز فعال يو ارائه چشم انداز یطيمح يرهاير متغياز تاث ی ، آگاهيمح

ل يدر مس ا یط يمح يت ه اي کرد. وجود عدم قطع یه ميرات مداوم را توجييبرخورد با تغ يبرا یآمادگ

ر، ن وع يي تغ يس ازمان ب را یو آم ادگ یآت  يرخ دادها یبه لحاظ مبهم بودن و سرشت احتمال یسازمان

 نمود.  یک را افزون تر مينده، توجه به نگاه استراتژيدر مورد آ يريگميمات و عوامل موثر بر تصميتصم

 ر است: يز يت هايها و مز یژگيو يک داراينگاه استراتژ

 د.ينما یت ميان اهداف، هدييت سازمان را در تعيريسطوح مختلف مد -1

 یم ر حال ظهور را سادهدات ديد و تهديجد يرات، فرصت هاييبه امواج تغ يیو پاسخگو يیشناسا -2

 د. ينما

 کند.  یم تيکار تقو يرويه و نياز به سرماين یابيت را در ارزيريمنطق مد -3

 سازد.  یگ م، در کل سازمان هماهنينه استراتژيران را در زميمد يها يريم گيه تصميکل -4

ل کن د ين ده س از تب ديو آ یت کنشيود را به وضعخ یت واکنشيسازد تا موقع یسازمان را قادر م -5

 آورد. یت فعال در ميت منفعل به وضعيآن را از وضع یعني

 از منظر فرصت يطيو مح ينگر است و عوامل گوناگون داخل يک نگاه جامع و کليک، ينگاه استراتژ

ه ياجزتازمان را مورد ل سيه، مساين زاويدهد و از ا يدها را در کنار نقاط ضعف و قوت قرار ميها و تهد

 دهد.  يل قرار ميو تحل

ه اش ار یساس ک ، لازمست تا ب ه دو نکت ه ايزنان از نگاه استراتژ يهايمسأله توسعه توانمند یدر بررس

 شود.

ب ه هم راه  ی  خ ارجيو مح  ی  داخلير است که ضمن آن ، محيک مدل فراگيک ، يمدل استراتژ -1

ق ب ا ي ( ، ض من تلفی  خ ارجيد )از مح يمل فرصت و تهد( و عوای  داخلينقاط ضعف و قوت )از مح

 یاد م ي ر يو فراگ يک نگاه راهبرديسازد که از آن به  یرا م يت ها، مجموعه ايبرنامه ، اهداف و مأمور

 شود.
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 یيچ ه کارشناس اکپاريت واح د و يريک مدير ، لازمست يو فراگ ين نگاه راهبرديدر اجرا و اعمال ا -2

نج ام ارا ب ه  یق ين تلفيرا بر عهده گرفته و کار چن یو خارج ی  داخليه محعوامل مختلف شکل دهند

 رساند.

م ، ل وج ود اخ تلال در عام ل دويت موجود به دلين است که در وضعيب شناسانه اين بحث آسيحاصل ا

ر کپارچ ه و واح د ديت يريک م دي ک ه نب ود  ین معنيمواجه شده است. بد يعامل اول با مشکلات جد

و  یاخلد ي  هايدها در محينقاط قوت و ضعف و فرصت ها و تهد یيمساله مربوط به شناسا به یسامانده

 یا ب ي  يک ار ياز م واز یناش  يناکارام د يانجام شده ، به سو يت هايده تا فعالي، موجب گرد یخارج

از  يم ورا يکپارچه ب ر اج رايت واحد و يريکه مساله مد یده شوند. تا زمانيو عدم کارکرد کش یتيمسئول

 یان ب اقگوناگون است ، حاکم نباش د ، اش کالات و موان ع همچن  يهان دست که در ارتباط با دستگاهيا

نظ ر نگ اه زن ان نخب ه از م م ديريتی يه ا ين خاطر نگاه به مساله ارتق اء توانمن ديخواهند ماند. به هم

ا مطرح چه نخبگان رکپاريت يري، بحث مديحاضر با نگاه راهبرد یق موضوع پژوهشيتلف یعنيک ياستراتژ

ده ي م عقک يس ت و يت نخبگان در قرن بيريبا عنوان مد يادر مقاله ( capelli,p.2008)تر کاپلیيسازد. پ یم

 يراب  يزي ا برنام ه ري س ت و تنه ا ب ه رش دکارکنان و يک هدف ني یيت نخبگان به تنهايريدارد که مد

ه گ ردد بلک  یز مرب وط نم ي خاص ن یکيبه اهداف تاکت یابيبه دست یشود و حت ی، محدود نمینيجانش

 سازمان بوجود آمده است. یت از اهداف کليحما ياست که برا یروش

 یب اصليسر به عنوان آيبه موارد ز یا کم توجهي یتوجه یرسد که ب ین بنظر مياد شده، چنياز نگاه 

 گردد:  یم یزنان تلق يها يدر راه توسعه توانمند

جذب کردن، توسعه و رشد دادن،  مدت به منظور یطولان ياهبردهان ريرشد و توسعه. ا يراهبردها -1

 شده اند.  یطراح یانسان يروهاين يريارتباط و سرانجام، به کار گ يبرقرار

و  شوند ین مييتع یسازمان يازهايم براساس نلاز يها يین بعد، تواناينخبگان. در ا يجذب و نگهدار -2

 شوند. یت ميحما، جذب و يیشناسا يین توانايافراد با چن

رش د  یس ازمان يازه ايافراد براساس ن يها و استعدادها يین بعُد، تواناي. در ایزه و توسعه بخشيانگ -3

 شوند.  یده ميداده و توسعه بخش
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 یش غل يت ه اي در موقع ش انيه ا و استعدادها يیت کردن. افراد براساس توان ايريو مد يريبکارگ -4

ن ي يتع يت ه اي ن مرحله بر بهبود عملکرد افراد در موقعيت در ايريشوند و مد یمناسب بکار گرفته م

 شوند.  یم شده، متمرکز 

ه ا و  يین بع د، اف راد ب ا توان اي . در ایگ  نخب ه يه ا وش بکه نخبگ ان يوتواناساز یارتباط بخش -5

ن ي ش وند. ا یو تبادل دان ش مش غول م  يشوند و به همکار یگر متصل ميکديمرتب ، با  ياستعدادها

ش برد يو پ یه اجتم اعيدر ارتق اء س رما یباشد اما نق ش بزرگ  يبه صورت مجاز یتواند حت یماط تبار

 کند.  یمفاء ياهداف ا

ان ب ا دار همزميو پا يريگ رات شفاف، قابل اندازهييو تغ یابيهدف دست ،ن بعديدر ا .يدارير و پاييتغ -6

 تداوم عملکرد روزمره است. 

ان ي م ینشان داده است که رابط ه محسوس  ( Tallent Management,2007)یامروزه مطالعات جامع علم 

چ ه کپاريت يريوج ود دارد. م د یس ازمان يک نخبگ ان و بهب ود عملکرده ايکپارچه و استراتژيت يريمد

ت و در اس ینسانا يرويت ساده نيريار فراتر از مديبس يزيک، چينخبگان با استفاده از نگاه جامع و استراتژ

، يريگبک ار ياس ت ک ه در راس تا یو داخل یطيرات محييکپارچه با توجه به تغيامع و ج يکرديواقع، رو

از  اره نم ودتوان اش ینجاست که ميشودو از ا یت، توسعه استعدادها و بهبود عملکردها بکار گرفته ميتقو

 ءن ماانع در راه ارتقاايکپارچه زناان نخباه مهمتاريت يريا کم رنگ بودن مديکمبود ،  اد شدهيمنظر 

و  یاساتگذاريکارد سيرو يعنايگر يد یکردين نگاه با رويگردد. اما ا يآنان محسوب م یها یتوانمند

 شود.  ين عرصه، کامل مياستگذارانه در ايالزامات س

 

 یساتگذارايزنان متعهد نخباه از منظار س ی مديريتيها یارتقاء توانمندبرنامه توسعه . 2-4

  يعموم

، از ياف ت چرخ ه اي، رهیعم وم يس تگذارايگون اگون ب ه س يه اان نگ اه يشتر اشاره شد که از ميپ

ن نگ اه، ي . در ا(1378م ولر،پير،)ش ود یمحس وب م  ياس تگذاريقاب ل ارج اع در س ياف ت ه اين رهيمهمتر
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گ ردد  یص آن آغاز ميبا شناخت و تشخ يشود. هر مساله ا یم ميتقس یبه مراحل گوناگون ياستگذاريس

 گردد.  یباز م ياستگذارين مرحله از مراحل سين به اولوارد شد يب، راه براين ترتيو بد

 یرار م ق  یل را مورد بررسياست که دولت براساس آن، مسا يبر نامه ا يبه معنا ياستگذاريم سيتقو

ت م جل گر به صوريد یرندو برخيگ یع قرار ميسر یل در دستور کار بررسيمسا ین حال، برخيدهد. در ا

 .(40،ص1378)مولر، پير،خواهند بود

ا ي  يقال ب بن د یعن ين مرحل ه، مرحل ه دوم يل مطرح ش ده در اول يدر خصوص مسا يريم گيتصم

 ی، تم امیکل  ین نام ه ه ا و ب ه ش کلين، مقررات، آئين مرحله، قوانيسازد. در ا یرا مطرح م يقانونگذار

 . فع گردندرتن وجود داشت، ميشيکه در الزامات پ یند تا اشکالاتيآ یراهنما، بوجود م یالزامات قانون

 دهي چيوامل پعاز  ياست ها،مجموعه ايس ياست ها، اختصاص دارد. اجرايس ين مرحله، به اجرايسوم

است يس ياجرا .(,P1975Vanmeter,D,463)رنديگ یر مورد توجه قرار ميد که در نمودار زينما یر کار ميدرگار

اس ت ب ه مجموع ه  نار روش باشد و چنان ک ه در نم ود ياستگذارين بخش چرخه سيد مشکل تريها شا

 از آنها هستند. یکيان ، تنها يدارد که مجر یاز عوامل بستگ يادگانهچن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ن مرحله آنچه در مرحله اج را ياست. در ا ياستگذارين مرحله از چرخه سياست ها، چهارميس یابيارز

ا يد مرحله اجرا يين مرحله، تايرد. حاصل ايگ یقرار م یو وارس ینقادانه مورد بررس یافته، با نگاهيتحقق 

يس
ت

اس
 

 اهداف

 منابع

 سازماني -ميان  ارتباطات

 يياجرا يدستکاهها يها يژگيو

 ياسيو س ي، اجتماعيط اقتصاديشرا

 انيت مجريوضع

جرا
ا
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ر در ييمرحله تغ یعنين صورت، مرحله بعد يل و مشکلات بوجود آمده است که در ايانگشت نهادن بر مسا

 شود.  ی، گشوده مياستگذاريچرخه س

نانچ ه ر چيي مواجه شوند. حاصل تغ يیا جزي یکل یراتيير ممکن است با تغيياست ها در مرحله تغيس

ه در دوب ار یتيفع ال يرس د و چرخ ه ب را یخود م  یانياد شده به مرحله پاياست يسمطلوب باشند، کار 

 گردد. یگر، فعال ميد یخصوص

 

 

 

 

    

 

 

 یخه ار از منظر نگاه چريزنان نخبه و مد یها یرسد که ارتقاء توانمند ين بنظر مين رهگذر، چنياز ا

 ین و اجارايا وضاع قاوانياها تاسيس یقالب بند يعني يدر دو اوزه اساس يعموم یاستگذاريدر س

ن ياز ا یزه ايبدان است، آم يابيدست یاستها ، دچار مشکل است و آنچه پژوهش ااضر در تلاش برايس

 .باشديم يجنبه اساس

 

 

  تحليل آماری وضع موجود زنان بويژه زنان نخبه. 3-4

 زنان  اقتصادی تيفعال وضعيت. 1-3-4

 ک ار يتصادد کالا و خدمات اقيه و توليته يشود که برا یم يکار شامل همه افراد يروين یبه طور سنت

 . ردآو یجود ماز کار زنان به و يرينه آمارگيژه در زميرا به و یف مشکلات خاصين تعري. در عمل اکننديم

 ياستگذاريم سيوضع تقو

 تغيير سياست ها

 پايان سياست ها

 ارزيابي سياست ها
 اجراي سياست ها

 قالب بندي سياست ها
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 يرويز آمار نارد ، به طور منظم يگ یکه نوعاً توس  زنان انجام م یت هائيمکرراً مشاهده شده است فعال

ارد دان وجود ده گرفتن زنيل به ناديتما ياقتصاد ياز نظامها ياريشود . در بس یخارج م ید ملکار و درآم

  گذارد . یر ميزنان تأث يت هاياز فعال ياطلاعات آمار يجمع آور يبر روش ها یلين تمايو چن

 ه ب هک هفته ، عدم توج يروز در  يکن ييل زمان مراجعه ) تعيق از قبيدر تحق یمشکلات روش شناس

ف راد اران و يت آم ارگيل جنس ي ک ار از قب يین مشکلات اجراي( و همچن ی، اشتغال نوبت یرات فصلييتغ

 زي د ( و نس خ انواده هس تنيکه رئ  یکنند و احتمالاً مردان یمصاحبه شونده ) اغلب با مردان مصاحبه م

ن در ش تغال زن ازان اي ن زدن مين عوامل در کم تخم ي، همه ا ياقتصاد يت هايمشکلات مربوط به فعال

گر يک ديمختلف با  يکشورها يري. اگرچه روش آمارگباشند  یاز کشورها م ثر م ياريبس یرسم يآمارها

اگ ر  یاحت ب دون دس تمزد زن ان ر يت هاياز فعال ياريل دارند تا بسياغلب دولت ها تما یتفاوت دارد ول

 يدار اقتصان زدن کيدهند . کم تخمم ثر باشند گزارش ن یبوده و در درآمد خانواده و درآمد مل ياقتصاد

صرف به کوچک و خود م یزراع ين در واحدهايکه فاقد بازار گسترده هستند و همچن يیزنان در کشورها

 يراب در حال توسعه کم برآورد کردن اشتغال زن ان ،  يشود . در کشورها یملاحظه م يدتريصورت شد

 يقتصادا يها يريم گيتصم يکه مبنا یارزش يهاتوسعه و نظام ياست هايس يآنها و خانواده شان و برا

 آورد .  یخود را به دنبال م يج و آثار جدياست ، نتا یو اجتماع

 کار جامعه هس تند ، ن رخ مش ارکت در يرويک زمان مشخص در نيک کشور که در ياز مردم  يدرصد

س ندگان ياز نو یبرخ ند .يگو یآن را به طور خلاصه ، نرخ مشارکت م یشود که گاه یکار گفته م يروين

 یه مر استفاديزمحاسبه نرخ مشارکت زنان از رابطه  يدانند . برا یت ميزان فعاليز آن را نشان دهنده مين

 م . يکن

 

 

ا در رت وان ن رخ مش ارکت زن ان  یم 1385ت يلغا 1335 يسالها يهاياستفاده از آمار حاصل از سرشمار

 ده ساله به دست آورد .  یمقاطع زمان

 ( ميزان فعاليت زنان ) نرخ مشارکت ( در مقاطع ده ساله در ايران ) درصد( 4-1ل )جدو

 
 

 نرخ مشارکت=  ) ميزان فعاليت ( 
 جمعيت فعال

 ساله و بيشتر10جمعيت 
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 1385 1375 1365 1355 1345 1335 سال

 4/16 10/9 15/8 93/12 58/12 22/9 کل کشور

 

 وداش ته  ير ص عوديس  ياقتصاد يت هاينرخ مشارکت زنان در فعال 1355بر اساس جدول فوق تا سال 

زان ينرخ مشارکت زنان به م 1365ر سال که د يداشته است به طور یر نزوليس 1355-65سپس در دهه 

 بوده است. 1335سال  يکمتر از سرشمار ین نرخ حتيکه ا کاهش يافته استدرصد  15/8

ش يافزا ینرخ مشارکت با اندک 1375ر سال دکه  يافته است به طورير يين روند تغيا 1365-75در دهه 

کشور ب ه  نرخ مشارکت زنان در با افزايش قابل ملاحظه 1385در سال  .ده استيدرصد رس 1/9زان يبه م

تص ادي درصد رسيد که بيانگر تمايل هر چه بيشتر زنان کشور براي حض ور در فعاليته اي اق 4/16سطح 

  بد.درصد نيز افزايش يا 20نرخ مشارکت زنان کشور به مرز  1390است که انتظار می رود تا سال 

 شود .  یر استفاده ميه اشتغال زنان از روش زمحاسب يبرا

 

 

درص د  84زان اشتغال زنان ح دود يم 1355ران در سال يه شده توس  مرکز آمار ايته يبر اساس آمارها

ود افته و به ح ديکاهش  یليهمزمان با جنگ تحم 1365ن نسبت در سال يت فعال بوده است که ايجمع

بيکاري  درصد و نرخ 84به حدود  85يش درصد شاغلين زن در سال مجدداً با افزا .ده استيدرصد رس 75

ر ب راي تمايل در حال اف زايش زن ان کش و به درصد بوده است که با توجه 2/16زنان کشور نيز در سطح 

و  ار مش کلاتک ورود به بازار کار طی سالهاي اخير انتظار می رود همزمان با ورود بيشتر زن ان ب ه ب ازار 

امل ش کردگان دانشگاهی که بخش اصلی نخبگ ان را زنان کشور بويژه در سطح تحصيلمسائل مربوط به 

  ايش يابد.زمی گردند اف

 ک جنسيت فعال بر حسب مناطق به تفکيجمع یع نسبيتوز (4-2)جدول 

 شرح
1355 1365 1375 1385 

 شاغل
 بيکار

 ()جوياي کار
 شاغل

 بيکار

 ()جوياي کار
 شاغل

 بيکار

 )جوياي کار(
 شاغل

 کاربي

 )جوياي کار(

 کل کشور
 مرد و زن

 مرد

8/89 

9/90 

2/10 

1/9 

7/85 

1/87 

2/14 

9/12 

9/90 

5/91 

1/9 

5/8 

7/88 

90 

3/11 

10 

 = ميزان اشتغال  
 جمعيت شاغل

 جمعيت فعال
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 2/16 8/83 3/13 7/86 4/25 6/74 4/16 6/83 زن

ا س هم ي مختل ف دن يد گفت ک ه در کش ورهايدر خصوص اشتغال زنان در سطح جهان با یبه طور کل  

 یلملل ان يس ازمان ب  ي. پژوهش هاگر دارديکديبا  ياديتفاوت ز ياقتصاد يت هايلمشارکت زنان در فعا

ون يليم 600شتر از ير شاغل در جهان ، بون کارگيليم 1800از کل  1980دهد که در سال  یکار نشان م

 يودر کشور شور ساله به بالا 15ن نرخ مشارکت زنان يک سوم آنان زن بوده اند . بالاتريش از يب یعنينفر 

ن رقم يرتدرصد ( و کم  57)  یاروپائ ير کشورهاين نسبت در سايدرصد ( بوده است . ا 60حدود سابق )

 .درتب وده اس درصد (  4قا ) حدود يشمال افر يدرصد ( و در کشورها 24) حدود يکايآمر يدر کشورها

 يريش چش مگيک ار اف زا يروي نرخ مشارکت زن ان در ن،در سراسر جهان  1980تا  1950ن يب يهاسال

 داشته است. 

اي ت ش ود ( قانون کار ، زنان در انتخاب شغل در جائيک ه  ش ئونات خ انوادگی آن ان رع6بر طبق ماده )

وانين قز انقلاب آزادند. در هيچ يک از قوانين به صراحت مانعی براي اشتغال زنان وجود ندارد و حتی بعد ا

 ين شد.حمايتی بسيار خوبی در جهت حمايت از شاغلين زن تدو

 ي انی موضعيت گروههاي عمده شغلی زنان حکايت از آن دارد که آنان ازمشاغل سطح پايين به مش اغل 

طوريک ه بشهري باشد  تواند ناشی از تغيير اشتغال زنان از مناطق روستايی بهاند. اين امر نيز میرتقاءيافته

ر نف ر و هزا 752مناطق روستايی  تعداد زنان شاغل در 1355ترکيب اشتغال زنان نشان می دهد در سال 

حويک ه روند معکوس يافته است بن 1370هزار نفر بوده است در صورتيکه در سال  460در مناطق شهري 

اورزي هزار نفر رسيده است و شاغلين زن در بخش کش 752شاغلين زن در مناطق شهري در اين سال به 

 ست.ا بطور نسبی با کاهش مواجه بوده

گانی و امور خدماتی بويژه در بخش آموزش و بهداشت موجب جذب تعداد بيش تري از رونق فعاليت بازر

سال ب وده  25-29بالاترين درصد اشتغال در بين گروههاي سنی  55زنان در اين بخشها گرديد. در سال 

رس د ب ا رش د سال افزايش يافته است. به نظر م ی 35-39به گروههاي سنی  70که اين نسبت در سال 

ش وند. دانشگاهی در بين دختران اين عده ديرتر و پس از اتمام تحص يلات وارد ب ازار ک ار م یتحصيلات 
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ضمن اينکه با توجه به آراء و نظرات مختلف اوايل انقلاب اسلامی در خصوص اشتغال زن ان ، ت ا س الها از 

 استخدام آنان در مشاغل مختلف کاسته شده و روند نزولی اشتغال مويد اين مسئله است.

در  هزار نف ر در مش اغل تخصص ی ب ويژه 456بيشترين تعداد زنان در مناطق شهري با  1375ر سال د

 384ا ب گر و کشاورزان و ماهيگيران به ترتي ب بخش آموزش و بهداشت اشتغال داشتند. کارگران صنعت

طق روس تايی اگيرند. اين دو گ روه اخي ر عم دتاً در من هزار نفر در مراتب بعدي قرار می 235هزار نفر و 

رش ن ا ب ه گ زابمشغول به کار بودند. ميزان اشتغال زنان در بخش قانونگذاران و مقامات عالی رتبه اداري 

 هزار نفر بوده است. 41بالغ بر  75ريزي کشور در سال سازمان مديريت و برنامه

اي ن  ت. درها و م سسات دولتی روند صعودي داشته اس درصد شاغلين زن در وزارتخانه 1368در سال 

 5/31مع ادل  1374دادن د. ب ر طب ق آم ار در س ال درصد از کارکنان دولت را زنان تشکيل می 29سال 

 دهنده کارکنان دولت هستند.درصد از زنان تشکيل

 6/33د درصد زنان شاغل در بخش دولتی با  مدرک تحصيلی فوق ديپلم و بالاتر در حدو 1376در سال 

،  )گيلدامکب در ، پي ام زندرص د ب وده اس ت 5/19در ح دود  1357ر س ال درصد بوده اس ت در ص ورتيکه د

 (84،شماره 77اسفند

ص ه لان ه در عردهنده و چه بعنوان نامزدهاي انتخاب اتی ، فعاپس از انقلاب اسلامی زنان چه بعنوان رأي

ه د دسياسی مختلف شرکت داشتند. روند حضور زنان در مجلس پس از انقلاب سير صعودي را نشان می

، دوم  ه اي اولسهم نمايندگان زن بعنوان شاخصی جهت رشد حضور زنان نخبه ، مدير و متعهد در دوره

 است. درصد از نمايندگان بوده 1/5درصد و دوره پنجم  3/3درصد دوره چهارم  5/1و سوم هر يک با 

ل ه در ح ابالاترين پست سازمانی زنان مشاورت رياست جمه وري ب وده اس ت ک  1376تا قبل از سال 

اون ت زارت و معوحاضر در دولت دهم با عنايت به توان واقعی و بالقوه زنان توانا و متعهد ، زنان ت ا پس ت 

وزير  اي معاونتهرياست جمهوري بعنوان اعضاء کابينه دولت ارتقاء يافته و تعداد زنان مدير متعهد در رده

 و مشاور بطور نسبی رشد يافته است.
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ه ب.ال دارند به کار اشتغ آموزش و پرورش و وزارت بهداشت شتر در دو وزارتخانهين بذکر است زنا شايان  

درصد از  9درصد از مستخدمان زن را جذب خود نموده است و کمتر از  5/73ن وزارتخانه يگر ايعبارت د

 یعموم به خدمات یر وزارتخانه ها و موسسات دولتينفر ( در سا 163177کل مستخدمان زن ) به تعداد 

 اشتغال داشته اند. 

و ام وزش  بيشترين تعداد شاغلين زن به ترتيب در وزارت آموزش و پرورش ، وزارت بهداشت ، درم ان    

 باشد. پزشکی ، وزارت دادگستري و وزارت فرهنگ و آموزش عالی می

 مانن د یتو ص نع یف فنيبه وظا يیوزارتخانه ها زنان مربوط با یزان استفاده از خدمات شغلين ميکمتر

 ع و امثال آنها بوده است .يرو ، صنايوزارت ن

  

 آموزش و سطح فعاليت زنان کشور. 2-3-4

م م ی عوامل م ثر بر سطح فعاليت زنان به دو بخش عوامل اجتماعی و عوامل آموزش ی و مه ارتی تقس ي

 گردد که به طور خلاصه به شرح زير است.

 يعوامل اجتماع –الف 

  یماعاجت يطرز فکر و باورها -1

  یجتماعاسنت ها و آداب و رسوم  -2

  یخانوادگ يتهايازدواج و مسئول -3

  يو مهارت يعوامل آموزش -ب

  و متوسطه يی، راهنما يیدر سطح ابتدا زنان یت آموزش عموميوضع -1

 زنان یت آموزش عاليوضع -2

 اي زنانوضعيت آموزشی شغلی و حرفه -3

هاي گذشته ب وده اس ت. دترين عامل رشد اقتصادي در دههدر سطح ملی تحصيلات مهمترين و نيرومن

-هاي قبل ناشی از تحول در نيروي کار و توانايیبخش مهمی از رشد و تحولات اقتصادي و اجتماعی دهه
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هاي ملی در امر آموزش حاصل گذاريريزي و سرمايهاي است که در آن به وسيله برنامههاي قابل ملاحظه

همترين اقدامات در طراحی هر نوع برنامه توانمندسازي نيروي انسانی بويژه زن ان شده است. لذا يکی از م

گذاري هرچه بيشتر دولتها جهت توسعه سطح دسترسی به انواع آموزشها می باشد ، کما اهتمام و سرمايه

 1387اينکه طی سه دهه گذشته در اين خصوص پيشرفتهاي زياد حاصل شده است ، بطوريک ه در س ال 

اند و تعداد پذيرفت ه ش ده در مراک ز آم وزش ع الی درصد داوطلبان آزمون سراسري زنان بوده 62ر بالغ ب

برابر و نسبت به سه ده ه  8/4هزار نفر بوده است که اين رقم نسبت به ده سال قبل بيش از  393دولتی 

 برابر شده است. 27گذشته بيش از 

ه اء خ انوادادگی براي زنان آثار آن بر سطح ارتقنکته با اهميت در توسعه آموزش در سطح فردي و خانو

گردن د. یمگيرتري نائل کرده عموماً در تحصيل به پيشرفتهاي چشماست چرا که فرزندان والدين تحصيل

ام جه ت ت رين اق دگذاري در آموزش بعنوان ي ک اولوي ت و مح وريهاي سرمايهها زمينهدر اين خانواده

ا ره ش رايطی ژه براي دختران بيشتر فراهم می باشد ، هم ه اعض اء خ انوادتوانمندسازي افراد خانواده بوي

ت ر باش ند. ترها با جديت درس بخوانند و در پيمودن نردبان ترقی تحصيل موفقآورند که جوانفراهم می

 بديهی است جامعه نيز از اين موقعيتهاي افراد سود برده و براي آن ارزش زيادي قائل است.

در زمينه آموزش زنان انجام شده است و نتايج تمامی آنها بيانگر اين واقعيت است که مطالعات متعددي 

هم ين  .(16:1996)استراوس و بيگل ، اي بر پيشرفت کيفی فرزندان دارد تحصيل مادران آثار ماندگار و گسترده

ر و مهمت ر از ر ميزان تحصيلات مادر در رش د و ش کوفايی فرزن دان بيش تياند که تأثمطالعات نشان داده

گ ذاري . مادران نسبت به پدران رغبت بيشتري به سرمايه(38:1997)برمن ، ميزان تحصيلات حتی پدر است

دهن د و در اي ن راه حاض ر ب ه ف داکاري بيش تري هس تند. م ادران در آموزش فرزندان از خود نشان می

رخ وردار ب وده و در تولي د ک رده بکرده از درايت و ظرفيتهاي بيشتري نسبت به پ دران تحص يلتحصيل

کرده عموماً درگير مسائل کاري خود هستند و وق ت و سرمايه انسانی نقش موثرتري دارند. پدران تحصيل

حوصله چندانی براي پرورش فرزندان و ايجاد ارتباط با آنها ندارند. اگر چنانچه ميزان تحصيلات مادر آث ار 

رزندان و ارتقاء کيفيت اخلاق ی و م ادي آنه ا داش ته مفيدتري نسبت به سطح تحصيلات پدر بر تربيت ف
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باشد اين امر نمايانگر اين مسئله است که آثار خارجی اجتماعی تحصيلات زنان بيشتر از تحصيلات مردان 

باش ند ي ا باشد که پدران خواهان پيشرفت تحص يلی فرزن دان خ ود نم یاست. البته اين بدان معنی نمی

، بلکه به اين مفهوم است که مادران مشارکت بيشتري در دستيابی ب ه اي ن  نقشی در موفقيت آنها ندارند

گذاري براي توفيق دارند و در اين راه اثرگذاري بيشتري دارند. بدين ترتيب چنانچه بازده خصوصی سرمايه

ت ر از آم وزش م ردان اس ت مردان و زنان مشابه باشد ، از آنجايی که آثار خارجی آموزش زن ان گس ترده

  .(125:1382)عمارزاده ، گذاري بيشتر در آموزش زنان براي جامعه کارآمدتر استبراين سرمايهبنا

 (1365-85ن به تفکيک وضع سواد و سطح تحصيلات )( توزيع نسبی شاغلين ز4-3جدول )

 سطح سواد                   

 سال

 جمع ساير بی سواد سوادآموزي عالی متوسطه راهنمايی ابتدايی

1365 97/11 57/4 27/29 5/11 22/4 01/36 46/2 100 

1375 87/18 11/8 08/21 02/22 97/8 14/20 8/0 100 

1385 02/13 15/9 3/22 66/36 5/3 3/12 6/1 100 

 مرکز آمار ايران نتايج سرشماري

( بيانگر آن است که سطح سواد شاغلين زن طی دو دهه گذشته ب ه ش دت اف زايش يافت ه 4-3جدول )

ه ب  85و  75در س ال  65درص د در س ال  55/11که سهم زنان با تحصيلات ع الی از ح دود است بنحوي

ل شاغلين زن درصد ک 36سواد از اند و در مقابل سهم زنان شاغل بیافزايش يافته 66/36و  02/22ترتيب 

ين درص د در ک ل ش اغل 3/12و  14/20با کاهش قابل ملاحظه به ترتي ب  85و  75در سال  65در سال 

ظه ور  ر نزولی داشته است که اين افزايش سهم شاغلين با تحصيلات عالی م يد سطح کيفی و امک انسي

 هرچه بيشتر زنان بويژه نخبه در سطح کشور است.  

 (1365-85کار به تفکيک وضع سواد و سطح تحصيلات )( توزيع نسبی زنان بي4-4جدول )

 جمع ساير بی سواد موزيسوادآ عالی متوسطه راهنمايی ابتدايی سطح سوادسال و 

1365 52/15 10 52/41 33/2 3/2 26 33/2 100 
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1375 86/23 16/16 24/34 05/7 98/5 13/12 58/0 100 

1385 55/11 62/12 45/39 16/24 27/1 62/4 62/2 100 

 مرکز آمار ايران نتايج سرشماري

تر ش اغلين در مقاب ل ني ز ه علی رغم افزايش سطح سواد و کيفيت ب الا( بيانگر آن است ک4-4جدول )

تي ب ب ه تر 65درص د در س ال  33/2ن کشور از حدود اسهم زنان با مدرک تحصيلات عالی در کل بيکار

قاب ل  تشکيل می دهند که نشانگر اف زايش 85و  75ن را در سال ادرصد کل بيکار 16/24درصد و  05/7

س الهاي  اند بعنوان چالشی بزرگ درملاحظه بيکاران زن با سطح تحصيلات عالی است. اين مسئله می تو

جه ت  ري زيتواند اهميت زي ادي در برنام هآينده نظام اجتماعی و حتی سياسی کشور باشد که خود می

ظه ور   ل ذارانش ان دهد. راي خود و ديگ رانليت آنان در ايجاد فرصتهاي شغلی بقاب ارتقاءتوانمندسازي و

ب ه منظ ور  و مسئله توانمندسازي ميگرددضرورت تأييد  هرچه بيشتر توانايی آنان در جامعه  بعنوان يک

اراي س طح داي ی ک ه عموم اً نمايد ، بويژه ب راي زن ان نخب ه می کسب درآمد و رفاه بيشتر را نيز توجيه

  ستند. مندتر براي حضور در بازار کار و کسب درآمد براي خود و خانواده هتحصيلات عالی و علاقه

اس واد بص د از زن ان کش ور در 26( تنها حدود  1355) سال  یقلاب اسلامقبل از ان ين سالهايدر آخر

رص د و در د 52ب ه  1365ن نس بت در س ال يا یاسلام يکه بعد از استقرار نظام جمهوري. در حالاندبوده

ب ر برا 3ح دود  یزنان پس از انق لاب اس لام يباسواد یعنيده است يدرصد رس 74به حدود  1375سال 

 . باشد یم یلاب اسلامشتر بعد از انقيب

ب ر  1375ت ا  1355 يس ال ه ا یکشور ط  يیو روستا يمردان و زنان در مناطق شهر يزان باسواديم

به طور کلی افزايش سواد زنان در مناطق . 1375تا  1335نفوس و مسکن  یعموم يها ياساس سرشمار

 2/1باس وادي زن ان روس تايی از روستايی از رشد بسيار بالاتري برخوردار بوده است . به طوري که ميزان 

( 4-5هم انطور ک ه در ج دول )رس يده اس ت.  1375درصد در سال  62به حدود  1335درصد در سال 

مرک ز آم ار  1385د در سالهاي اخير براساس سرشماري عمومی نفوس و مس کن س ال می گردملاحظه 

ر طي نيم قرن يعني از سال به عبارت ديگ درصد رسيده است 80ايران نرخ باسوادي زنان کشور به سطح 
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رسيده است  1385درصد در سال  80به  1335درصد در سال  8نرخ باسوادی زنان از  1385تا   1335

   آموزشي گسترده در جامعه زنان کشور مي باشد.-که بيانگر تغييرات فرهنگي

 ب اًير تقربالات یليو مقاطع تحص یآموزش ياگرچه ثبت نام پسران و دختران در مدارس در مقاطع اجبار 

ده د .  یشتر نشان م يزان ورود دختران را بيزان صددرصد است ، آمار مربوط به آموزش متوسطه ميبه م

حض ور  از کش ورها یمثال در برخ  يوجود دارد . برا ياديز يمختلف تفاوت ها يان کشورهايالبته در م

( درص د  7/51ک ) يدرصد ( و بلژ 75رلند ) يکه در کشور ا يباشد . به طور یشتر از پسران ميدختران ب

ل و ان روژ ، پرتغ  ،ا ، کانادا ، فنلاند ، فرانس ه ، ژاپ ن ير استراليگر نظيد ياز کشورها یخباشد . در بر یم

 یان م س آمار نشيدرصد است . تنها در کشور سوئ 50باً حدود يسوئد درصد حضور دختران و پسران تقر

تقاء ، ب ه درصد است . اما در مورد ار 40زش متوسطه کمتر از زان حضور دختران در دوره آمويدهد که م

ک ا در يمردرصد در آ 51درصد در ژاپن و  25ن يآمار دختران ب یدر سطح دانشگاه یمراحل بالاتر آموزش

 حال نوسان است . 

چن د ده ه  یده د ک ه ط  یه شده است ، نشان م يونسکو تهياطلاعات و آمار فوق که توس  سازمان 

  .متوسطه حضور داشته اند یش در مقطع آموزشيش از پيان بگذشته ، زن

گر يک ديب ا  يادي زان زي ، آمار زنان و مردان جوان ب ه م یمختلف دانشگاه ين حال در رشته هايع رد

از رش ته  ياريا بسيو ک يزيات و علوم فياضير رينظ یفنه و يعلوم پا يتفاوت دارند . دختران در رشته ها

  دارند.کمتر حضور یمهندس يها

 )بر حسب درصد( 1385تا  1335ساله و بالاتر کشور بر مبناي جنس طی سالهاي  6( نسبت باسوادي جمعيت 4-5جدول )

1335 1345 1355 1365 1375 1385 

مرد و 

 زن
 زن مرد

مرد و 

 زن
 زن مرد

مرد و 

 زن
 زن مرد

مرد و 

 زن
 زن مرد

مرد و 

 زن
 زن مرد

مرد و 

 زن
 زن مرد

4/15 4/22 0/8 4/29 1/40 9/17 5/47 9/58 5/25 8/61 0/71 1/52 5/79 7/84 2/74 6/84 4/88 80 

 

 باش د . یار کم م يد ، بسنکن یل ميو هنر تحص یعلوم انسان يکه در رشته ها یدر مقابل تعداد پسران   

 يم بن ديگردن د و ب ا تقس  یشتر مشخص م يو آموزش ب ین تفاوت ها در سطح دانشگاهيا است یهيبد

و هنر تا  یعلوم انسان يدر رشته ها ی. در سطح دانشگاهباشد یمردانه و زنانه منطبق م يارهامشاغل به ک
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ش تر ثب ت ين رشته ها زنان بيکه در ايوجود دارد . در حال یاندک یشغل يفرصت ها یعلوم اجتماع يحد

 .کنند ینام م

  

 های مختلف ه و نخبه در عرصه. زنان نمون3-3-4

 ن ی)ره( ب اه و افکار بلند بنيانگ ذار انق لاب اس لامی اي ران حض رت ام ام خميزنان ايرانی در ظل انديش

توج ه و  هاي خود طی سه دهه اخير رش د علم ی قاب لدستيابی به عزت نفس و باور توانمنديها و قابليت

 خص وص زن ان . هر چند بانک اطلاعاتی جامع دراندجايگاه شغلی و حتی مديريتی بالاتري را احراز نموده

رام ن ان کش ور )زو نمونه کشور بويژه با جايگاه مديريتی وجود ندارد اما رئيس مرکز اطلاعات و امار نخبه 

روه و ش اخه گ 43زن نمونه و فعال ايرانی در قالب  22117( اعلام نموده است که آثار و رزومه 88پناهی:

ع و زن مخت ر 120 زن عضو هي أت علم ی دانش گاه ، 6196اند که از جمله مختلف ثبت و معرفی   شده

ان بخ ش زن شاعر و صاحب اثر بعن و 381زن نويسنده و  667زن پژوهشگر ممتاز ،  693مبتکر ايرانی ، 

 اند.ايی از نخبگان و برجستگان زن کشور معرفی و ثبت شدهعمده

نان زدر حوزه آموزش همانطور که نيز قبلاً نشان داده شد تحولات چشمگيري در خصوص سطح آموزش 

ي دولت ی دهد تعداد دانشجويان زن در دانشگاههاده است کما اينکه آمار آموزش عالی نشان میحاصل ش

درس ال  65-66نفر در سال  14151اي و دکتراي تخصصی از در مقاطع کارشناسی ارشد و دکتراي حرفه

 نفر زن رسيده است که ب ا احتس اب دانش گاه آزاد و 66985به  1386-87در سال  و 29162به  81-80

ساير م سسات آموزش عالی غيردولتی جمع کل دانشجويان مشغول ب ه تحص يل در مق اطع کارشناس ی 

الغ ب اي و دکتراي تخصصی در سطح کشور به چيزي در حدود يکص د ه زار نف ر ارشد ، دکتراي    حرفه

  گردد. می

 

 ن در مقاطع تحصيلات عالی بالاتر از کاردانیز( تعداد دانشجويان 4-6جدول )

 دکتراي تخصصی ايدکتراي حرفه کارشناسی ارشد کارشناسی کاردانی و مقطع تحصيلیسال 

1356-66 9528 32124 1237 6028 168 

1380-81 56087 294014 9041 16519 2702 
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1386-87 147430 1013471 40863 18495 7627 

 آمار آموزش عالی ايران

 

،  درم ان و آم وزش پزش کی و وزارت عل وم ،ت شاغلين زن در وزارت آموزش و پ رورش ، وزارت بهداش 

ت ک ه در نف ر ب وده اس  746904برابر  1386تحقيقات و فناوري ، قوه قضائيه و ساير دستگاهها در سال 

 یدرصد از آنان در دو وزارت آم وزش و پ رورش و وزارت بهداش ت ، درم ان و آم وزش پزش ک 85حدود 

 اند.مشغول بوده

 

 

 

 
 1386ن زن در دستگاههاي دولتی در سال ( تعداد کارکنا4-7جدول )

 درصد زنان تعداد نام دستگاه

 68 514537 وزارت آموزش و پرورش

 17 121895 وزارت بهداشت ، درمان و آموزش پزشکی

 6/1 12148 وزارت علوم ، تحقيقات و فناوري

 4/1 11549 قوه قضائيه

 17 86775 ساير دستگاهها

 100 746904 جمع کل

 مرکز آمار ايران 1387ماري سال سالنامه آ

( نشان می دهد اولاً چيزي در حدود يک سوم از ش اغلين دس تگاههاي اجراي ی و نهاده اي 4-7جدول )

اي م درک دار 1385هزار نفر از آن ان در س ال  30لغ بر اعمومی غيردولتی زن می باشند ، ضمن اينکه ب

 اند.کارشناسی ارشد و دکتري بوده

 

 1385ی و جنس در سال کارکنان دولت و دستگاههاي اجرايی و نهادهاي عمومی غيردولتی به تفکيک مدرک تحصيل( تعداد 4-8جدول )

 مدرک تحصيلی
 توزيع نسبی )درصد( تعداد

 مرد زن مرد زن
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 23/87 77/12 301056 44076 تر از ديپلممک

 9/68 1/31 409885 184967 ديپلم

 05/57 95/42 246627 185695 فوق ديپلم

 38/58 62/41 438571 312662 ليسانس

 38/75 62/24 61321 20023 فوق ليسانس

 97/77 03/22 35716 10093 دکتري

 34/66 66/33 1493176 757516 جمع کل

 

 

 

 

 1380نس در سال  تعداد شاغلين در پستهاي مديريت و سرپرستی دستگاههاي دولتی به تفکيک عنوان پست،  مدرک تحصيلی و ج(4-9جدول )

 جمع کل دکتری فوق ليسانس ليسانس فوق ديپلم آنکمتر از و  ديپلم  عااااانوان پاست و جاناس

 معاون دستگاه  
 31 15 6 10 0 0 زن 

 1496 459 451 525 20 141 مرد 

 مديرکل و عناوين مشابه    
 63 25 16 20 1 1 زن 

 3551 510 1077 1706 122 136 مرد 

 ه  مدير و عناوين مشاب  
 447 110 114 196 12 15 زن 

 6078 995 1332 2916 358 477 مرد 

 معاون مديرکل و عناوين مشابه    
 187 24 55 97 3 8 زن 

 4613 600 723 2516 319 455 مرد 

 معاون مدير و عناوين مشابه  
 220 27 39 96 9 48 زن 

 5813 376 423 1677 512 2815 مرد 

 و عناوين مشابه  رئيس گروه يا اداره 
 2917 299 341 1084 109 1144 زن 

 34713 2921 1976 11460 4275 14081 مرد 

 معاون گروه يا اداره و عناوين مشابه
 1195 27 44 398 67 659 زن 

 11719 271 464 3259 1335 6390 مرد 

 جمع       
 5060 527 613 1904 200 1816 زن 

 67983 6132 6446 24059 6941 24405 مرد 

 معاونت امور انفورماتيک سازمان مديريت و برنامه ريزي کشور

 73( ملاحظه می گردد بالغ بر پنج هزار پست م ديريت و سرپرس تی از ح دود 4-9با توجه به جدول )

توس  زنان اشغال شده است که در حدود هشت هزار نفر  1380هزار پست مديريت و سرپرستی در سال 
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مدرک کارشناسی ارشد و دکتري می باشند ضمن اينکه بالغ بر پانصد ه زار نف ر ب ا م درک از آنان داراي 

 ليسانس داراي پست معاون دستگاه می باشند.

      ( م نعکس 4-10ک ه در ج دول ) 1387ن دستگاه در س ال قضايی آمار انتشار يافته از طرف آدر حوزه 

ق وقی ، ي قضايی قضاوت ، وکال ت ، کارشناس ی حنفر زن در موقعيتها 3334باشد بيانگر آن است که می

 سردفتري ، مترجمی رسمی و نظاير اين مشغول به کار می باشند.

 

 

 

 1387لا ، کارشناسان حقوق ، سردفتران و مترجمان رسمی زن در سال ( آمار قضات ، وک4-10جدول )

سال و عنوان 

 فعاليت
 مشاور قضايی داديار کارشناسان وکالت

معاون 

 دادستان
 سردفتران معاون قضايی

مترجمان 

 رسمی
 جمع کل

1387 2171 551 422 86 7 13 23 61 3334 
 

ن اينک ه در حدود پانصد نفر می باشد ض م 86در حوزه هنر و نشر کتاب تعداد ناشران زن کشور در سال 

 44جمع آن  ر ونف 22با عنوان مديرمسئول و صاحب امتياز هر يک برابر با  78نگاران نيز در سال روزنامه

 نفر بوده است.

 (1375و  86( تعداد ناشران کشور به تفکيک جنسی )4-11جدول )

 مرد زن سال

1375 62 1197 

1386 496 2845 

 وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی

 (1376-1379تفکيک نقش ) ( تعداد زنان ا هل قلم و صاحب اثر به4-12جدول )

 1379 1378 1377 1376 و سال نقش

 1309 358 450 358 م لف 

 708 217 305 214 مترجم

 106 28 43 10 شاعر

 110 37 34 30 گردآورنده

 127 48 50 35 نقاش

 258 99 98 57 ويراستار

 35 11 23 21 به اهتمام

 7 5 7 8 مصحح

 39 15 27 6 تهيه وتنظيم
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 10 1 12 5 تهيه کننده

 6 5 4 4 تدوين

 29 6 8 4 زير نظر

 22 - 3 4 باز نويسی

 3 - 1 1 خطاط وعکاس

 9 1 2 1 مقدمه

 33 7 5      با همکاري

 2811 838 1072 758 جمع کل

 زارت فرهنگ و ارشاد اسلامیو -زنان در عرصه فرهنگ و هنر

نفر  2811تعداد زنان اهل قلم و صاحب اثر چيزي معادل  1379( نشان می دهد در سال 4-12جدول )

وده است. نفر ب 127و نقاش  106نفر ، شاعر  708نفر ، مترجم  1309 از جمله م لفدر مشاغل گوناگون 

ف ر در س ال ن 6ضمن اينکه تعداد هنرمندان زن برگزيده در جشنواره هنرهاي تجسمی با روند فزاينده از 

مايش ی هاي هنرهاي نرسيده است. همچنين تعداد برگزيدگان زن در جشنواره 86نفر در سال  20به  84

و  12  زنان توس 86ال نفر می باشد و تعداد سناريوهاي نوشته شده در س 8برابر  85ر سال و تئاتر نيز د

 اثر می باشد. 12شده توس  کارگردانهاي زن نيز تئاتر اجرا

 

اتر تئ ( تعداد هنرمندان برگزيده در جشنواره هنرهاي تجسمی ، هنرهاي نمايشی و تئاتر و همچنين تعداد سناريست و کارگردان4-13جدول )

 1386و  1384زن در سالهاي 

 سال و عنوان
 و کارگردان سناريست برگزيدگان تئاتر برگزيدگان هنرهاي نمايشی برگزيدگان هنرهاي تجمسی

 مرد زن مرد زن مرد زن مرد زن مرد زن

1384 6 10 4 9 4 9 5 12 5 12 

1386 20 16 4 15 4 15 12 15 12 15 
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 1386ها تا سال ها و کانونتعداد زنان عضو خانه سينما به تفکيک انجمن( 4-14جدول )
 تعداد اعضا نام صنف

 185 انجمن بازيگران

 63 انجمن گويندگان فيلم

 88 انجمن چهره پردازان

 53 انجمن فيلم انيميشن

 39 انجمن منشيان صحنه

 81 انجمن منتقدان

 13 انجمن لابراتوارسينمايی ايران

 18 بدلکارانانجمن 

 31 مستند سازان

 30 انجمن طراحان فنی

 3 انجمن سينماداران

 5 انجمن مديران توليد

 5 انجمن عکاسان سينما

 _ انجمن فيلمبرداران

 2 انجمن مديران سينما

 13 کانون تدوين کنندگان

 10 کانون دستياران کارگردان

 11 کانون فيلمنامه نويسان

 6 کانون کارگردانان

 4 انون مدرسان سينماک

 4 اتحاديه تهيه کنندگان

 11 اتحاديه تهيه کنندگان مستند

 9 طراحان فيلم

 2 موسيقی دانان

 1 مديران تدارکات

 5 صدابرداران

 1 دستياران فيلم بردار

 3 فيلم کوتاه

 664 جمع

 عاونت سينمايیم -وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی

هم ی از ان بخ ش مان می دهد تعداد زنان عض و خان ه س ينما بعن و( نش4-14در حوزه سينما جدول )

فيلم و  گوينده 63بازيگر ،  185می باشد که شامل  86نفر در سال  664ينمايی کشور در حدود تشکل س

 پرداز می باشد. نفر چهره 88

 ي اس لامی درها( نشان می دهد تعداد داوطلبان و منتخب ين زن ش ورا4-15در حوزه سياسی جدول )

نف ر ب وده اس ت و  1491و تع داد منتخب ين  7106دوره سوم يعنی در آخرين دوره تعداد داوطلبان زن 
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تخبين زن مجلس شوراي اسلامی کشور در هفتمين دوره که بيشترين می همچنين تعداد داوطلبان و من

وم از د ه اي اول ومنتخب مجلس شوراي اسلامی است که نسبت به دوره 13داوطلب و  828باشد شامل 

 باشد. رشد بالاتري برخوردار می

 ن شوراهاي اسلامی و مجلس شوراي اسلامی( تعداد داوطلبان و منتخبين ز4-15جدول )

 دوره
 شوراهاي اسلامی مجلس شوراي اسلامی

 منتخبين داوطلبان منتخبين داوطلبان

 1375 7276 4 66 اول

 2336 5867 4 28 دوم

 1491 7106 4 37 سوم

 -- -- 9 81 چهارم

 -- -- 14 320 پنجم

 -- -- 12 513 ششم

 -- -- 13 828 هفتم

 -- -- 8 585 هشتم

 وزارت کشور

ع داد و ت 87ک انون در س ال  1069در حوزه فرهنگی تعداد کانونهاي فرهنگی به مدير مس ئولی زن ان 

 کانون بوده است. 700نري بانوان در مساجد نيز در حدود ه-کانونهاي فرهنگی

 95اند که عاليت داشتهفزن  103عداد ت 86در حوزه علوم قرآنی در سال ( نشان می دهد 4-16جدول )

 اند.المللی بودهنفر نيز در سطح بين 8نفر در سطح ملی و 

 

 

 

 1386ال س( فعالان قرآنی در سطح ملی و بين المللی در 4-16جدول )

 معج داور مسابقات حافظان قرآن  قاريان قرآن نوع فعاليت سال 

 95 15 40 40 در سطح ملی 1386

 8 -- 5 3 المللیدر سطح بين 1386

 103 15 45 43 جمع کل

 وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی
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سيار براکنده و پشايان ذکر است آمار مربوط به اينگونه فعاليتهاي زنان در حوزه دينی و قرآنی متأسفانه 

ح ت تنف ر و تع داد مبلغ ين زن  200يه در ح دود هاي علمناقص است. ضمن اينکه اساتيد زن در حوزه

و  نفر با سطوح مختلف تحص يلی 1200هاي علميه خواهران چيزي در حدود پوشش مرکز مديريت حوزه

 حوزوري برآورد شده است.

ا توجه به اند بطوريکه بدر حوزه ورزشی و تربيت بدنی ، زنان حضور چشمگيري طی سالهاي اخير داشته

کش ور ب ه ترتي ب  تعداد داوران ، مدرسين و مربيان بانوان 86ظه می گردد در سال ( ملاح4-17جدول )

 نفر می باشد. 38557،  3200، 22977

ا ون و بعض اً ب هاي فعاليتی گوناگايی از زنان در حوزهگردد تعداد قابل ملاحظهملاحظه میبدين ترتيب 

ک ه  باش ندشغول فعالي ت گون اگون م یمدارک تحصيلی بالاتر از کارشناسی و يا سطوح بالاي حوزوي م

هش ه اي ن پ ژوتوسعه و ارتقاء آنان در هر جامعه هدفمند و ارزشی از اولويت برخوردار می باشد کما اينک

 هم بدين منظور می باشد.

 1386ن ورزشی کشور در سال ( تعداد داوران ، مدرسين و مربيان ز4-17جدول )

 مربيان مدرسين ورزشی داوران سال و عنوان فعاليت

1386 22977 1166 *38557 
 نفر مربی بين المللی می باشند. 288زن مربی درجه يک و  326* تعداد 

 ازمان تربيت بدنیس-حوزه معاونت ورزشی بانوان کشور

 

 

 پژوهش یآمار يج بررسي. نتا4-4

 . پرسشنامه1-4-4     

وه يگران بر آن شدند تا با استفاده از شپروژه حاضر ، پژوهش ، ياو کتابخانه يپس از انجام مراحل نظر  

رج ، ر در هفت شهر مهم کشور از جمله تهران ، ق م ، ک يزنان نخبه و مد يو ارسال پرسشنامه برا یدانيم

پيشنهادات طرح که مبتنی بر مباحث قبلی می باشد در دو مح ور اص لی ز يراز و تبري، اصفهان ، شمشهد

لازم  هکارهاي لازم جهت محور دوم يعنی ايجاد زمين ه و ش راي يعنی حذف موانع توسعه زنان نخبه و را

عرصه مديريت با قيد تعهد مورد نظرخواهی در ي ک نمون ه انتخ ابی  براي توانمندسازي و ارتقاء زنان  در
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ره در ارتباط يو غ ي، اقتصاد ی، فرهنگ یوجود مشکلات گوناگون اجتماع .دف قرار گيردهمشابه با جامعه 

،درخصوص بالندگی ارتقاء خلاقيت واف زايش اعتمادب ه نف س آن ان وب ويژه گس ترش نخبه  ت زنانيبافعال

 يینقش سازمان ه ا جهت توانمندسازي توان مديريتی زنان  بر ارتباطات اجتماعی وحمايت مالی ومعنوي

هماهن گ کنن ده ادش ده ويدر کاهش مشکلات  به عنوان سازمان محوري مانند مرکز امور زنان و خانواده

 يردستگاههاونهادهاي مرتب  تاکيدگرديد.سا

 یلاتيدر جامع ه در س طوح تحص  يمختل ف ک ار ينف ر از زن ان رده ه ا 60ن رهگذر ، در مجموع يااز

 ياقرار گرفتند که حاص ل پاس خ ه  یسانس و دکترا در هفت شهر کشور مورد نظرسنجيسانس، فوق ليل

 دهد.  یرا نشان م یج قابل توجه و تأمليآنان ، نتا

در  ش ده يپرسشنامه ها ، به ص ورت طبق ه بن د یاست که پس از بررس يیهاليد تحليآ یم یه از پآنچ

 رد.يگ یش قرار ميمعرض نما

 یسمدرک کارشنا يدرصد  دارا 7/31و  يمدرک دکتر يدرصد دارا 3/23ورد پرسش مجموع زنان ماز   

  می باشند.گ کشور از هفت شهر بزر یمدرک کارشناس يز  دارايدرصد ن 45ارشد و 

 یل وس ت ينخب ه ب ودن ن يلزوماً به معن ا یدانشگاه یليان ذکر است  هر چند دارابودن مدرک تحصيشا

ا ي  و يارش د و دکت ر یژه کارشناسيبو یل دانشگاهيتحصمدرک  يرود عموم نخبگان زن دارا یانتظار م

 باشند.سطح خارج  يلات حوزويتحص

ده ی زي اد ب ونه کيفی با عناوين کم ، متوس  ، زياد و خيلاز آنجا پرسشنامه انتخابی به صورت چهارگزي

دو و  است. لذا جهت ارزيابی کمّی آن جهت محاسبات شاخصهاي آماري عدد يک جهت گزينه کم و اعداد

اخص هاي ش spssسه و چهار به ترتيب جهت ساير گزينه ها انتخاب شده است . با اس تفاده از ن رم اف زار 

ي می باط سطح تحصيلات که شامل سه دسته ليسانس ، فوق ليسانس و دکترآماري مربوط با تفکيک ارت

 باشد و بدون تفکيک جغرافيايی به منظور حصول تصادفی بودن نتايج اقدام شده است.

( م نعکس ش ده اس ت 4-18تفکيک پاسخ به هف ت س  ال کلي دي در ج دول ) نتايج آماري مربوط به

 :اشدي مربوط به هر يک سوالات به شرح ادامه می بتوضيحات بيشتر درخصوص نتايج آمار بنحويکه
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يا باورهای سنتي فرهنگي و اقتصادی مبتني بر نااتواني از جنسايت در طاول آدر پاسخ به سوال اينکه  -1

 تاريخ کشور ما ، موجب پايمال شدن اقوق زنان شده است؟

بطوريک ه ب ا  اندوال داشتهاظهار موافقت با س درصد باقی مانده هم زياد 3/18بسيار زياد و درصد  3/81

گين در ح د بس يار زي اد مي ان 4از  82/3نگرشی مشابه نسبت به سطوح مختلف تحصيلات با مي انگين 

موع ه پاسخ دهندگان بوده است که بيانگر آن است در محور حذف موانع توسعه زن ان ب ويژه نخب ه مج

 امور زنان از جمله مرکز، ت زنان اقدامات فرهنگی با حضور تمامی دستگاههاي مرتب  با مسائل و مشکلا

و بگ ان( ، صدا و سيما ، وزارت ارشاد ، سازمان ملی جوان ان و نه اد رياس ت جمه وري )بني اد ام ور نخ

ع جه ت رف ع موان )و حذف باورهاي سنتی حاکم بر جامع ه  تغييرهاي علميه جهت حوزه     همچنين

مري لازم امجموعه اقدامات جمعی و فرابخشی  براي فعليت يافتن زنان مستعد به نخبگی بعنوان (توسعه

 و ضروري است.

 

وال آيا اصلاح قوانين و مقررات مي تواند دستيابي زنان به اقاوق و جايگااه خاويش را در سدر پاسخ به  -2

 جمهوری اسلامي ارتقاء بخشد؟

نده را بعن وان داردرصد باقی مانده نيز در حد زياد وجود قوانين و مقررات باز 15درصد بساير زياد و  85

در حد  4ز ا 85/3( با ميانگين 4-18کما اينکه براساس جدول )ديگر مانع و ارتقاء زنان کشور می دانند 

ف ق توا 36/0 بسيار زياد تقريباً تمامی پاسخ دهندگان با سطوح مختلف تحصيلات با انحراف معيار ناچيز

ين مانع ان جهت رفع فعاليت زنان را دارند. بنابرايتقريباً کامل مبنی بر اصلاح قوانين و مقررات مرتب  با 

 وري استبا همکاري دستگاهها و نهادهاي مرتب  با بخش قانون گذاري بعنوان يک برنامه فرابخشی ضر

عرص ه  هاي مشترک کاري بررسی مجدد در خصوص قوانين مرتب  با فعاليت زنان دريتهبا تشکيل کم ،

ارچوب چ جموعه قوانين بازدارنده تعي ين و جه ت اص لاح آن ان در اجتماعی و اقتصادي انجام پذير و م

 لازم بعمل آيد. اسناد بالادستی بويژه مبانی فقهی و قانون اساسی اقدام
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وال آيا به عنوان يک زن از اقوق خود در عرصاه هاای مختلاف اقتصاادی ، اجتمااعي و سدر پاسخ به  -3

 فرهنگي آگاهيد؟

ون ه درص د نم 90مع ادل ک ه   پاسخ داده اند که بيانگر آن است درصد نيز متوس 35درصد کم و  55

اجتماعی  انتخابی آگاهی لازم از جايگاه و حتی حقوق خود در عرصه هاي مختلف فعاليتهاي اقتصادي ،

ررات انين و مقو فرهنگی ندارند کما اينکه به نظر می رسد يک علت پاسخ بسيار زياد و زياد به اصلاح قو

ه و ه حقوق خود می باشد. لذا جه ت رف ع اي ن مس ئلبزنان کشور عدم آگاهی آنان در خصوص فعاليت 

می در خصوص نظام حقوقی جمهوري اس لاکشورجلوگيري از انحرافات مربوط به برداشت نادرست زنان 

گاهها و نزدي ک دس تايران در مورد فعاليت زنان در عرصه هاي گوناگون برنامه ريزي لازم ب ا همک اري 

 ور زن ان وب  بعنوان يک فعاليت فرابخشی از جمله صدا و سيما ، وزارت ارشاد و مرک ز ام نهادهاي مرت

ی خانواده رياست جمهوري جهت ارتقاء سطح آگاهی زنان بويژه زن ان نخب ه در خص وص حق وق ق انون

لگ وي اخويش صورت پذيرد و ظرفيت هاي قانونی مورد غفلت تبيين و با رفع نواقص آنها بعن وان ي ک 

جموعه قوانين و مقررات مناسب جهت ارتق اء زن ان ب ويژه زن ان مس لمان اسلامی جهت م-يرانیموفق ا

 حصيلات ازشايان ذکراست ميانگين ارزيابی کمی افزايش سطح ت معرفی و مورد نقد و تکامل قرار گيرد.

م ی  براي دکت ري اف زايش 29/2براي فوق ليسانس و  58/1پاسخ دهندگان ليسانس به  19/1ميانگين 

 ا ب ه حق وقبه عبارت ديگر نمونه آماري نشان می دهد تحصيلات بيشتر زنان ميزان آگاهی زنان ر يابد.

وس عه تخود در فعاليتهاي گوناگون اقتصادي ، اجتماعی و فرهنگی افزايش داده اس ت. ل ذا گس ترش و 

در  يش ترآموزش بويژه آموزش عالی منجر به تغيير و افزايش سطح انتظارات زن ان نس بت ب ه حض ور ب

 است. اجتماعی بواسطه افزايش آگاهی زنان به حقوق خود شده ،فعاليتهاي اقتصادي 

 

وال آيا ايجاد رفاه برای زنان در جامعه مي تواند راهي باشد که به توانمندسازی زنان متعهاد سدر پاسخ به  -4

 مدير و نخبه کمک کند؟

( 4-18اند کما اينکه با توجه به ج دول )داده درصد نيز در حد زياد پاسخ 70در حد بسيار زياد و  7/21

در حد زياد البته نه به صورت مطلق فراهم ساختن امکان ات  4از  12/3گردد با ميانگين ده میهنيز مشا
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ل ذا  ،  لازم جهت برخورداري از رفاه بيشتر به هر چه توانمندتر شدن زنان نخبه مدير کمک م ی نماي د

دستگاهها و نهادهاي مرتب  با ارائه خدمات پولی و رفاهی براي ف راهم برنامه ريزي و اقدام جدي توس  

 ساختن زمينه توانمندي و توسعه زنان نخبه بسيار با اهميت است.

 

زنان از روش هاای توانمندساازی آناان محساوب ماي وارتباطات قويت مشارکت تدر پاسخ به سوال آيا  -5

 گردد؟

ه ج دول ب ز در حد زياد پاسخ داده اند. همچنين ب ا توج ه درصد ني 3/8د در حد بسيار زياد و درص 90

تقويت مشارکت و ف راهم س اختن ش راي  لازم ب راي  4از  88/3( ملاحظه می گردد با ميانگين 18-4)

 تبا اهمي را بسيار و تعامل با يکديگر تعامل و حضور هر چه بيشتر زنان در عرصه هاي مختلف اجتماعی

ا تش کيل دانن د ، ل ذم ی آنهامی گ ردد،که منجربه انتقال تجربيات  ورياقدام ضربعنوان يک  ودانسته 

هت تش کيل باشگاه نخبگان با مشارکت مرکز امور زنان و بنياد نخبگان کشور و ديگر نهادهاي مرتب  ج

ير نهاده ا با يکديگر و سافعاليت جمعی زنان همچون باشگاه زنان نخبه جهت تعامل هر چه بيشتر زنان 

 اهميت است.اعتماد به نفس آنان بسيار با ايشافز به منظور

       

مناسب قارار  در پاسخ سوال آيا زنان متعهد ، مدير و نخبه از نظر دسترسي به امکانات و منابع در جايگاه -6

 دارند؟

-18درصد نيز در حد کم پاسخ داده اند کما اينکه با توجه به جدول ) 25درصد در حد متوس  و  7/66

از نظر پاسخ دهندگان جايگاه موجود زنان متعهد  4از  9/1ه می گردد با ميانگين متوس  ( نيز ملاحظ4

، مدير و نخبه را در جامعه مناسب نمی باشد. نکته قابل توجه آن است زنان با مدرک تحصيلی دکت ري 

دانند.  نسبت به دارندگان مدرک ليسانس جايگاه زنان متعهد ، مدير و نخبه را در جامعه نامناسب تر می

شايد دليل اين پاسخ نسبتاً متفاوت به اين مسئله اين باشد که انتظار زن ان ب ا تحص يلات ب الاتر ب ويژه 

خ ود را  (به دليل به فعليت رساندن توانائيه اي کس ب ش ده)دکتري در برخورداري از امکانات و منابع 

جايگاه زنان مته د جهت ارتقاء زي ريبيشتر می دانند لذا در برنامهنسبت به صاحبان تحصيلات ليسانس 
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امکان برخورداري زنان با اولويت زنان با م درک تحص يلی ب الاتر ب دليل امک ان نخبه به فراهم ساختن 

 همراه با مديريت و تعهد بالاتر می بايست اهتمام بيشتر داشت.برخورداري از قابليت نخبگی 

 

از دهايي مشابه آن در اعمال امايت هاای گونااگون و نها امور زنان و خانوادهمرکز در پاسخ به سوال آيا  -7

 ، مي توانند گامهای موثر در زمينه توانمندسازی زنان بردارند؟ زنان

بی ين ارزي ادر نيز در حد بسيار زياد پاسخ داده ان د کم ا اينک ه مي انگ 3/23درصد در حد زياد و  3/73

م ور زن ان و الاي پاس خ دهن دگان نمون ه از که بيانگر تلقی نسبتاً با می باشد ، 4از  18/3کمی کل نيز 

صص ی در بعنوان سازمان مح وري و تخ را بنياد نخبگان مثل خانواده رياست جمهوري و نهادهاي مشابه

 رفع موانع و اعمال حمايت هاي گوناگون از زنان نخبه می دانند.

 

 شده حقوق مالياپکشور، موجب  خيل تاردر طو تياز جنس یناش یبر ناتوان یمبتن يو اقتصاد یفرهنگ یستن يباورها ايآ

 زنان شده است؟

  Ferquency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 3/18 3/18 3/18 11 زياد

 100 7/81 7/81 49 بسيار زياد

Total 60 100 100  

 

 خشد؟ب یارتقاء م یاسلام يرا در جمهور شيزنان به حقوق خو یابيدست زانيو مقررات، م نياصلاح قوان ايآ
  Ferquency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 15 15 15 9 زياد

 100 85 85 51 بسيار زياد

Total 60 100 100  

 ؟مطلعيد آيا به عنوان يک زن از حقوق خود در عرصه هاي اقتصادي و اجتماعی و قضايی
  Ferquency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 55 55 55 33 کم

 90 35 35 21 متوس 

 3/98 3/8 3/8 5 زياد

 100 7/1 7/1 1 بسيار زياد

Total 60 100 100  
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 کمک کند؟ نخبه و ريزنان متعهد مد يباشد که به توانمند ساز یتواند راه یزنان در جامعه م يرفاه برا جاديا ايآ
  Ferquency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 7/1 7/1 7/1 1 کم

 3/8 7/6 7/6 4 متوس 

 3/78 70 70 42 زياد

 100 7/21 7/21 13 بسيار زياد

Total 60 100 100  

 

 ردد؟گ یآنان محسوب م يتوانمند ساز يمشارکت زنان از روشها تيتقو ايآ

  Ferquency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 7/1 7/1 7/1 1 متوس 

 10 3/8 3/8 5 زياد

 100 90 90 54 بسيار زياد

Total 60 100 100  

 

 مناسب قرار دارند؟ گاهيبه امکانات و منابع در جا یآيا زنان متعد مدير و نخبه از نظر دسترس

  Ferquency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 25 25 25 15 کم

 7/91 7/66 7/66 40 متوس 

 3/93 7/1 7/1 1 زياد

 100 7/6 7/6 4 بسيار زياد

Total 60 100 100  

 

ر زمينه يی موثر دگامها گوناگون از زنان ميتواند يتهايمشابه آن در اعمال حما يآيا مرکز امور زنان و خانواده و نهادها

 توانمندسازي زنان بردارند؟

  Ferquency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 7/1 7/1 7/1 1 کم

 3/3 7/1 7/1 1 متوس 

 7/76 3/73 3/73 44 زياد

 100 3/23 3/23 14 بسيار زياد

Total 60 100 100  
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 نامه( تحليل آماري نتايج بدست آمده از پرسش4-18جدول )

 جمع دکترا انسفوق ليس ليسانس سطح تحصيلات

 Mean N تحليل آماري
Std. 

Deviation 
Mean N 

Std. 

Deviation 
Mean N 

Std. 

Deviation 
Mean N 

Std. 

Deviation 

و  یفرهنگ  یس تن يباورها ايآ

 یب  ر ن  اتوان یمبتن   ياقتص  اد

در ط  ول  تياز جنس   یناش  

 م اليکش ور، موج ب پا خيتار

 شده حقوق زنان شده است؟

78/3 27 424/0 84/3 19 375/0 86/3 14 363/0 82/3 60 390/0 

و مق ررات،  نياص لاح ق وان ايآ

زنان به حقوق  یابيدست زانيم

 یاسلام يرا در جمهور شيخو

 بخشد؟ یارتقاء م

96/3 27 192/0 63/3 19 496/0 93/3 14 267/0 85/3 60 360/0 

آيا به عنوان يک زن از حق وق 

خود در عرصه هاي اقتصادي و 

 د؟يآگاه اجتماعی و قضايی

19/1 27 483/0 58/1 19 607/0 29/2 14 726/0 57/1 60 722/0 

زن ان در  يرف اه ب را ج اديا ايآ

باشد که  یتواند راه یجامعه م

زن ان متعه د  يبه توانمند ساز

 و نخبه کمک کند؟ ريمد

07/3 27 550/0 11/3 19 658/0 21/3 14 579/0 12/3 60 585/0 

مش  ارکت زن  ان از  تي  تقو اي  آ

آن ان  يتوانمند س از ياروشه

 ردد؟گ یمحسوب م

89/3 27 320/0 89/3 19 315/0 86/3 14 535/0 88/3 60 372/0 

آيا زنان متعد م دير و نخب ه از 

ب ه امکان  ات و  ینظ ر دسترس  

مناس ب ق رار  گاهيمنابع در جا

 دارند؟

93/1 27 616/0 2 19 1 71/1 14 469/0 90/1 60 730/0 

ده و آيا مرکز امور زنان و خانوا

مش ابه آن در اعم ال  ينهادها

گون  اگون از زن  ان  يته  ايحما

ميتواند گامهايی موثر در زمينه 

 توانمندسازي زنان بردارند؟

26/3 27 447/0 21/3 19 419/0 3 14 784/0 18/3 60 537/0 

 

 مصاابه . 2-4-4
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مح ور  نتخب دورمربوط به پرسشنامه و تحليل پاسخ به سوالات م يآمار يها یاز بررس قبلدر بخش   

حراز زم براي ااصلی رفع موانع توسعه و ايجاد زمينه توانمندسازي زنان براي بروز نخبگی و کسب شراي  لا

ی ق رار پست مديريتی با قيد تعهد و راهکارهاي لازم جهت برنامه ريزي و تدوين س ند مل ی م ورد وارس 

ت ش ناخ ين ه لازم ب رايخب ه ، زمر و نيشناخت وضع موجود از نگاه زن ان متعه د م دگرفت و همچنين 

ن ياب نظر در مسئولان و افراد صاح ین رهگذر ، انجام مصاحبه با برخيت مطلوب را فراهم آورد. از ايوضع

اهنما ر ید و خطوطيمف یرفته ، اطلاعاتيانجام پذ يمصاحبه ها یمستندات برخ ین بررسينه و همچنيزم

 د.ي، بهره جو يین سند نهايتدو ار پژوهشگر قرار داد تا از آنها دريرا در اخت

 باشد : ین قرار مينکات عمده برگرفته از بخش مصاحبه از ا

مود ک ه ند اذعان يبا یش و پس از انقلاب اسلاميت زنان نخبه در دو دوره پيان وضعيسه ميدر مقا -1

دارند.  رارن قيشيپار بالا تر و والاتر از دوره يبس یتياز موقع یانقلاب اسلام يروزيدر دوران پس از پ

غرب بود  ت زنان دريد ناقص از وضعيک تقلياز  یش از انقلاب ، ناشيت زنان نخبه در دوره پيموقع

 یا تداعگانه ريک جامعه از خود بي يمردم ، دورنما یو فرهنگ یمذهب يشه هايکه بدون توجه به ر

، در  زن ان نخب هژه ي، زن ان و ب و یانق لاب اس لام يروزيکه در دوران پس از پ ینمود در حال یم

ر عرصه ه آنها دآزادان يت هايفعال يم اسلام قرار گرفتند و راه برايل و برگرفته از تعالياص یتيموقع

،  یسلامانقلاب ا يروزيت زنان در دوران پس از پيوضع یفيبه رغم توسعه ک گوناگون باز شد. يها

 ش قرر ندارند.يگاه مطلوب خوير و نخبه در جايهنوز زنان متعهد مد

  است : يريگيادشده در چند مسأله قابل پيت يوضع يشه هاير -2

خ اص  یهنگنه فريکه بوجود آورنده زم یمختلف اجتماع يه هايمرد سالارانه در لا يوجود نگاه ها -

 عرصه هاست.  ياريح حضور مردان بر زنان در بسيبر ترج یمبتن

ام ن  د یت فرهنگ ين وض عيبه ا يمختلف ، تاحدود ياز زنان موفق در عرصه ها یکاف یعدم معرف -

 زند. یم

ن مرب وط ب ه اش تغال     يبه مردان و زنان ندارند که قوان یکسانيموارد ، نگاه  ین موجود در برخيقوان -

 از آنهاست.  ينمونه ا
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اس ت : نخس ت ،  یت مطل وب مس تلزم دو اص ل اساس يت موجود به سمت وضعيحرکت از وضع -3

ت يوض ع يل حرک ت ب ه س ويوضع مطلوب و دوم ، تسه يا کاهش موانع  حرکت به سويزدودن 

 .مطلوب

نخبه  و در سطح خرد در ارتباط با زنان یدر سطح کلان اجتماع یل فرهنگيبه مسا یت بخشياولو -4

 ها. یزان آگاهيش ميبا هدف افزا

ت درس  يت باوره اي ج اد و تقويگون اگون ب ا ه دف ا يق رسانه هايغات از طريلزوم توجه به تبل -5

  صوص زنان در جامعه.در خ یفرهنگ

،  یرهنگ ابع اد مختل ف ف يه و دارايچند س و يیزنان ، راهکارها يها يارتقاء توانمند يراهکارها -6

گش ا گ ر ، راهيد يالت از جنب هک جنبه و غفياست و پرداختن به  یاسيو س ي، اقتصاد یاجتماع

  د.باش یم يضرورنه ، ين زميمختلف در ا يدستگاهها يز همکاريل نين دلينخواهد بود. به هم

 ياهه ينظر يرد و در واديبه خود بگ یاتيعمل يد چهره ايزنان ، با يها يارتقاء توانمند يراهکارها -7

 بماند. یباق

 ، امک ان پردازن د یت مينه به فعالين زميکه در ا يیگر کشورهايم و مستمر با ديداشتن ارتباط دا -8

 سازد. یر ميذکارامدتر را امکان پ يوه هايد و شيجد يشناخت روش ها

ک ي  انجام د ، وج وديروش ه ا ب يدستگاه ها ممکن است به ناکارام د يکار يکه مواز يیاز آنجا -9

 رسد.   یبنظر م يکپارچه در اعمال روش ها ، ضروريت يريمد

 

 يادداشت :

 انم دکتر الهام امين زاده ، معاونت پژوهشی دانشکده حقوق ، دانشگاه تهرانمصاحبه با خ -1

 نلملل دانشکده حقوق ، دانشگاه تهرااخانم دکتر نسرين مصفا ، رييس مرکز مطالعات بين  مصاحبه با -2

 صاحبه با آقاي دکتر علی آقامحمدي ، استا دانشگاه و عضو مجمع تشخيص مصلحت نظامم -3

 صاحبه با خانم ربابه استاد جعفري ، استاد دانشگاه در رشته علوم اجتماعیم -4

  حميرا شيرزاده ، استاد رشته رواب  بين الملل ، دانشگاه تهرانمصاحبه با خانم دکتر  -5
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 فصل پنجم

 

زنان  مديريتي هایراهبردی توسعه و ارتقاء توانمندیسند 

 وناگونهای گمتعهد نخبه در عرصه
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 ديباچه 
 می دهند که هايی بالايی و برتر آن نيمه از جمعيت جامعه را به خود اختصاصنخبه، لايهزنان متعهد 

به  هر حوزه، قابليت هاي لازم براي قرار گرفتن در حوزه هاي مختلف اجتماع را بدست آورده و قادرند در

 ايفاء نقش م ثر بپردازند.

ل وي جاز سوي ديگر، محروميت هاي تاريخی و فرهنگی جوامع، پاي بستی سنگين را بر حرکت رو به 

ی، ي ا ري از فعاليت هاي فکري و علمی اين لاي ه جمعيت اين جمعيت، چنان قفل زده که فرصت بهره گي

 ادي دن آن،ندست نداده و يا اگر هم در برهه هايی از تاريخ، بدان توجه شده، چنان رنگ باخت ه ب ود ک ه 

 عذري را بر بيننده وارد نمی آورد.

ن د، قرار گير از اين رو، گمان می رود که زنان متعهد نخبه، چنانچه در مسير فرآيندي از توانمندسازي

تگاه ه اي ضمن رفع کاستی هاي شناختی و عملی شان، با قرار گرفتن در کنار متوليان اين فرايند و دس 

ر جامع ه لازم ب راي دس تيابی ب ه جايگ اه واقع ی خ ويش د ياري رسان به آن، از دانش، توان و ابزارهاي

طل وب ب ه اجتماع را به ش کلی مبرخوردار شده و رسالت دينی و ملی خود به عنوان نيمه اي گرانسگ از 

 انجام خواهد رساند.

با توجه به ارائه مطالب ارائه شده در فص ل اول و دوم در خص وص مف اهيم تعه د و م ديريت و ديگ ر 

، زن متعهد نخبه در اين سند به زني ايراني در داخل يا خارج از کشور  مباحث ارائه شده در اينج ا

ری اسالامي، اعتقااد و التازام داشاته و باا اتکااء باه اطلاق مي شود که به مباني نظام جمهو

استعدادها، خلاقيت ها و يادگيری شخصي به رتباه باالايي از داناش، هنار، تخصاص، پدياد 

ايجااد تغييار و توساعه در جامعاه در قادرسات  کهآورندگي، نوآوری و کارآفريني نايل آمده 

و ارتقاء توان مديريتي آن جهت ايفاء  لذا توانمندسازی ، نقشي موثر ايفا نمايد.اسلامي -ايراني

همچاون شاکاف اين نقش توسط دولت و بخش عمومي ضمن جلوگيری از چالشهای اجتماعي 
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منجر به افزايش کيفيت نيروی انساني بعنوان يک سرمايه ملي در فرآيناد  ، نخبگي و ااکميت

 توسعه هرچه بيشتر کشور خواهد شد.

 

 . بررسي وضع موجود1-5

 ات و قابليتها. امکان1-1-5

ده ااز جمل ه مرک ز ام ور زن ان و خ انو متعدد در خصوص زنان و زنان نخبه وجود سازمانها و نهادهاي -

 رياس  ت جمه  وري ، بني  اد نخبگ  ان ، وزارت عل  وم ، تحقيق  ات و فن  اوري ، س  ازمان مل  ی حماي  ت از

لامی ، گ و ارشاد اس فرهن استعدادهاي درخشان وزارت آموزش و پرورش ، سازمان ملی جوانان ، وزارت

 آموزي و دانشجويی.رهنگی ، انجمنهاي علمی و بسيج دانشف-سازمان صدا و سيما ، کانونهاي علمی

ر فعاليتهاي اقتص ادي در کش ور بيشتر دهرچه کرده و باانگيزه جهت حضور وجود زنان جوان تحصيل -

 نشان می دهد : روپيش بنحويکه بررسی آماري پژوهش

ب ا  55درص د در س ال  26و  1335س ال  درص د در 8ملاحظه نرخ باسوادي از حدود افزايش قابل  -1

 رسيده است. 85درصد در سال  80به حدود افزايش قابل ملاحظه 

درصد در  4/16به حدود  65درصد در سال  8نان جهت فعاليتهاي اقتصادي از حدود زنرخ مشارکت  -2

 افزايش يافته است. 85سال 

درصد در س ال  7/36به  65د کل شاغلين در سال درص 5/11 از یتحصيلات عال سهم زنان شاغل با -3

 افزايش يافته است. 85

که طی س ه ده ه اخي ر بطوريفزايش تعداد پذيرفته شدگان زن در دانشگاهها و مراکز آموزش عالی ا -4

  برابر شده است. 27

تحص يلات تکميل ی در س طح  موزش عالی با تجربه و قوي جهت ارائ هوجود دانشگاهها و م سسات آ -

اندوزي زنان بنحويکه تعداد دانش جويان زن خلاقيت و افزايش مهارتو کشور در راستاي ارتقاء بالندگی 

 14اي و دکت راي تخصص ی از ح دود در دانشگاههاي کشور در مقطع کارشناسی ارشد ، دکتراي حرفه

 افزايش يافته است. 86-87ل به حدود يکصد هزار نفر در سا 65-66هزار نفر در سال تحصيلی 
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 بطوريکهی و نهادهاي عمومی هاي مديريتی و دولتی در سطح دستگاههاي اجرايحضور زنان در عرصه -

ناس ی هزار نفر زن از شاغلين دستگاههاي اجرايی و نهادهاي عم ومی داراي م درک کارش 30در حدود 

ار پست هز 73يت و سرپرستی از حدود ارشد و دکترا می باشند و همچنين بالغ بر پنج هزار پست مدير

 اند.زنان اشغال نمودهمديريت را در کل کشور 

اي نفر در موقعيته 3330فزايش نسبی اشتغال زنان در قوه قضائيه طی سالهاي اخير بنجويکه بالغ بر ا -

 ه کاربمشغول  87و نظاير آن در سال  551، کارشناس حقوق  2171نفر ، وکالت  106قضايی:  قضاوت 

 اند.بوده

ت ن زن در س ال  62اشران کتاب از نهاي فرهنگی و هنري بطوريکه تعداد حضور فعال زنان در عرصه -

ن در ت  758افزايش يافته است و همچنين تعداد زنان اه ل قل م از ح دود  87تن در سال  496به  75

. س تب وده ار آن در مشاغل م لف ، مترجم ، ش اعر ، نق اش و نظ اي 80نفر در سال  2811به  76سال 

 وده است.نفر در مشاغل گوناگون ب 660بالغ بر  86ضمن  اينکه تعداد هنرمندان عرصه سينما در سال 

 الملل ی در س الرجسته زنان در علوم قرآنی بنحويکه تعداد فعالان قرآنی در سطح ملی و بينبحضور  -

 تن بوده است.  103در حدود  86

که آثار و روزمه آنه ا ثب ت ش ده  هاي مختلفعال ايرانی در شاخهونه و فمزن ن 22117وجود حداقل  -

گر زن پژوهش  693تن مخت رع و مبتک ر ،  120تن آنان عضو هيأت علمی دانشگاهها ،  6196است که 

 به کشور.تن زن شاعر و صاحب اثر بعنوان بخشی از زنان نمونه و نخ 381زن نويسنده و  667ممتاز ، 

-انون و تعداد کانونه اي فرهنگ یک 1069زنان  یانونهاي تحت مدير مسئولدر حوزه فرهنگی تعداد ک -

زن  ض من اينک ه اس اتيد .ب وده اس ت 1387کانون در سال  700هنري بانوان در مساجد نيز در حدود 

ه ه اي علمي تن و تعداد مبلغين زن تحت پوش ش مرک ز م ديريت ح وزه 200هاي علميه بالغ بر حوزه

 د.ننفر با سطوح مختلف تحصيلی می باش 1200خواهران چيزي در حدود 

علم ی در ب الاي آوردهاي پژوهشی قابل ملاحظه کشور طی پنج سال اخير و بروز دست-توسعه علمی -

هاي مختلف بطوريکه براساس آمار وزارت علوم ، تحقيقات و فناوري تعداد مراکز تحقيق و توس عه عرصه

رسيده اس ت و تع داد مق الات  87مرکز در سال  400به حدود  82مرکز در سال  196بخش دولتی از 
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 87با رشد چش مگير در س ال  82مقاله در سال  3400المللی از تعداد چاپ شده در مجلات علمی بين

 است. رسيدهمقاله  8400به مرز 

  ها در مس ابقات علم ی در س طح  آموزان و دانشجويان کشور با توجه به موفقيت آنقابليت علمی دانش -

 لمللی.ابين

 ور.هاي فناوري اطلاعات طی پنج سال گذشته در کشتوسعه نسبی زيرساخت -

و  ر()انکوباتومورد مرکز رشد  32) پارکهاي علم و فناوري در استانهاي مختلف کشوروجود مراکز رشد و  -

 هشت مورد پارک علم و فناوري(.

ل م و عالم ان و جايگ اه رفي ع نی فرهنگ ملی و اسلامی مشتمل ب ر تک ريم عبهره مندي از ميراث غ -

 فضيلت و دانايی.

 يران.اهيختگی در قشر زنان در اسلام و رها و الگوهاي روشن نخبگی و فوجود اسوه -

 هاي ايرانی به ارزش علم و علم آموزي.باور فرهنگی خانواده -

 

 . تنگناها و مسايل اساسي2-1-5

د درص  62بالغ بر  87ت عالی بنحويکه در سال نان به سطح تحصيلاافزايش رو به فزاينده دختران و ز -

 اند.از داوطلبان آزمون سراسري زنان بوده

ن ايکاري فزاينده زنان با تحصيلات عالی بطوريکه سهم زنان با مدرک تحصيلات عالی در ک ل بيک ارب -

 ت.افزايش يافته اس 1385درصد بيکاران در سال  6/24به  65درصد در سال  33/2کشور از حدود 

ويکه تنها پنج هزار پس ت م ديريت و حبن یستديريت و سرپرم ناچيز بودن سهم زنان در اشغال پست -

   درص د  8/6هزار پست مديريت و سرپرستی در کل کشور که چي زي در ح دود  73سرپرستی از حدود 

 اند.باشد را اشغال نمودهمی

ري زي و يک بطور مشخص متولی برنامهي متعدد در امور زنان هيچ رغم وجود نهادها و دستگاههاعلی -

هدايت استعدادهاي درخشان زنان جهت تبديل آنان از نخبه بالقوه به نخبه فعال و نهايتاً توانمندس ازي 

 باشند.هاي مديريتی نمیآنها جهت احراز پست
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ب ه هاي توانمندسازي زنان متعهد نخبخشی جهت رفع موانع موجود در عرصهفقدان هرگونه برنامه فرا -

 هاي مديريتی جامعه.در عرصه

قدان بستر سازمانی و اجتماعی مناسب جهت گسترش ارتباطات اجتماعی زن ان ب ا يک ديگر و س اير ف -

 ب مديريتی آنان.راجتماعی بويژه به منظور انتقال تجگروههاي ا

ان در قدان امکانات نهادي و مالی مشخص و قابل اعتماد جهت پشتيبانی هر چ ه بهت ر و بيش تر زن ف -

 نان.زدسترسی به آموزشهاي عالی بعنوان يک جنبه اکتسابی در ظهور بالندگی هرچه بيشتر خلاقيت 

از زن ان  يافته در خصوص حمايتنتشار و همچنين باورها و ارزشهاي انناکافی وجود قوانين و مقررات  -

 هت احراز مشاغل مديريتی.نخبه و افزايش اعتماد به نفس آنان ج

 زنان تحصيل کرده.  گذاري ملی جهت ايجاد اشتغال و بکارگيري نيروي کارسرمايه ناکافی بودن -

 جم در مورد کميت و کيفيت زنان نخبه.فقر اطلاعات و آمار منس -

 هاي پژوهش در امور اجرايی.زم براي بکارگيري يافتهلانبود باور جدي و سازوکارهاي  -

 و پژوهشی. رانهبالا بودن ضريب ريسک در فعاليتهاي نوآو -

 پايين بودن سطح معيشتی نخبگان. -

 ه هويت ملی و اسلامی در آموزشهاي رسمی و غيررسمی.بکمرنگ شدن تعلق  -

 جامعه. وکمبود اعتماد اجتماعی در بين نخبگان  -

 وزش و پرورش و آموزش عالی.استعدادهاي درخشان در سطوح آم عدم جامعيت نظامهاي پرورش -

 .ر نظام علمی کشورسيادت نظام اداري ب -

 ف توجه دولتهاي گذشته و ساختارهاي رسمی به حف  و ارتقاء منزلت اجتماعی نخبگان.ضع -

 

 

 رو. روندها و چالشهای پيش2-5

 .در ميان مدت دانشگاهی آموختگان زنگسترش بيکاري دانش -
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ه اي خبه شبکهنارتباطات اجتماعی زنان  و گسترش شبکه رسمی و کارآمد جهت تعاملفقدان بدليل  -

ر ح ال دهاي رسمی و آشکار جهت تعاملات اجتماعی زنان نخب ه دائم اً خودرو و غيرآشکار بجاي شبکه

 .باشندمیافزايش 

، مش ارکت سياس ی ، فرهنگ ی و  ه اي اجتم اعی مانن د اعتم اد اجتم اعیادامه روند کاهش سرمايه -

 .نخبگان زن کشوراجتماعی و کاهش روحيه ملی در پيوندهاي اجتماعی در ميان 

 .يان دولت و نخبگان زنگسترش مخاطرات مربوط به شکاف م -

گراي ی و کارآم دي ب دليل فق دان س ازوکار ز حيث شايستهگسترش چالشهاي نظام مديريتی کشور ا -

  .کارآمد جهت بکارگيري نخبگان متعهد زن جهت احراز پستهاي مديريتی

و جه انی در ع دم بک ارگيري و  اي یتوسعه منطق ه الافزايش شکاف توسعه کشور با کشورهاي در ح -

زا و روندهاي انسانی کارآم د جامع ه جه ت توس عه ارتقاء زنان نخبه و متعهد بعنوان بخشی از سرمايه

 دار ملی.پاي

ي ان مگسترش مخاطرات مربوط به هويت ملی ، خودباوري فرهنگی و همبستگی اجتم اعی ب ويژه در  -

 .زنان نخبه

         س رخوردگی و  ،ات مربوط ب ه احس اس بيگ انگی و اف زايش حاش يه گزين ی ، ان زوا گسترش مخاطر -

ی جه ت فق دان برنام ه ج امع و فرابخش  ميان آنه ا در ص ورت درشناسی قهر يا رفتار اپوزسيونی روان

  کشور.مديريتی  توانمندسازي ، جذب و بکارگيري زنان نخبه متعهد در سطوح

 

 

 

 کليات برنامه  .3-5

 برنامه  ويژگيهای .1-3-5

  زنان متعهد نخبه . توسعه و ارتقاء توانايی مديريتیارائه نگاه راهبردي به مسأله 

 .آسيب شناسی کارکردي و ساختاري در خصوص پرداختن به مسايل زنان متعهد نخبه 
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 برنام ه ی تلاش براي نزديک شدن به الزامات قانون اساسی، سند چشم انداز و ابلاغ سياست هاي کل

 پنجم در خصوص زنان.

 احبهميدانی و مص ی ،ايکتابخانه استفاده از مباحث مرتب  با توانمندسازي مبتنی بر پژوهش 

 .استفاده از نظرات زنان متعهد مدير و نخبه و ديگر صاحب نظران در ايران 

 هتعهد نخبمه زنان زنان بويژ سازيفاهيم پايه مرتب  با بحث توانمندتلاش براي شناسايی و تعريف م 

. 

 .استفاده از روش هاي نوين سياستگذاري و برنامه ريزي جامع 

  داف کيف ی در تحقق اهتقسيم بندي ساختار برنامه به محورها، راهبردها و راهکارها با هدف تسهيل

 .و آرمانی برنامه

 مستندات برنامه  .2-3-5

 و مقام معظم رهبری  رره  کلام امام خمينيالف  

 وخمينی )قدس سره( در مجموعه هايی گوناگون از بيانات و نظ رات خ ويش ب ر اهمي ت نق ش  امام

 جايگاه زنان مسلمان و لزوم دخالت مستقيم آنها در اين امر سخن گفته اند.

ن مدوش مردازنان در صحنه هاي فرهنگی و اقتصادي و ... ه "ايشان اين مسئله را افتخار می دانند که

 "ک ه  ي ن باورن داامام خمينی ب ر  "راه تعالی اسلام و مقاصد قرآن کريم فعاليت دارند. يا بهتر از آنان در

و  ين دانس تهامام خمينی مساله را عميق تر از ا "اسلام، زن را مانند مرد در همه شئون دخالت می دهد.

 "ی اس ت.دخالت در سرنوشت و شئون اجتماعی، نه تنها حق بانوان، بلکه تکليف ش رع "عقيده دارند که 

 "اشند.زنان بايد در فعاليت هاي اجتماعی و سياسی، همدوش مردها ب "ايشان بر اين عقيده اند که 

مقام معظم رهبري نيز در نشست ها و سخنرانی هاي گوناگون، ضمن صحه گذاردن بر اهميت جايگاه 

       در اي ن زمين ه ي اد زنان و مسئوليت هاي خطير آنان درعرصه هاي مختلف اجتماعی از لزوم برنامه ريزي 

اگر ق وانينی لازم  "می کنند. ايشان در اين خصوص به نکته هايی کليدي و عملياتی اشاره می نمايند که 

است، اگر تصيح و اصلاحی در مسايلی که به اينجا منتهی می شود لازم است، زنان، زنان باس واد و آگ اه، 

وي کنند و الگوي زنان را شتاب دهند ... ]الگويی که[ هم زنان با معرفت، در همه اين ميدان ها بايد پيشر
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در ميدان معنويت وعلم و تحقيق و تقرب به خدا پيشروي می کند و هم شخص يت ه اي برجس ته اي را 

 "نشان می دهد و هم در ميدان سياسی حضور دارد. اين الگويی براي زنان است. 

 اسناد بالا دستي ب  

  قانون اساسي 

س لامی ب ه ا –جمهوري اسلامی ايران علاوه بر مقدمه خود، در کنار ارايه نگاهی انسانی قانون اساسی 

جموع ه اي مزن و قلمداد کردن او به عنوان هم رزمی براي مردان و برخورداري از ارزش و کرامت، در 

 عددي رااز اصول از جمله سوم، دهم، بيستم، بيست يکم، سی ويکم و چهل وسوم، تکاليف و وظايف مت

گ ر به منظور کيفيت بخشی، تعالی و توسعه توانمندي هاي زنان بيان نم وده اس ت ک ه ب ه کم ک دي

 قوانين، مسير حرکت در اين طريق روشن تر خواهد شد.

 سند چشم انداز 

        ق اي ن ساله جمهوري اسلامی ايران، در بخش ی از خ ود، جامع ه ايران ی را در اف  20سند چشم انداز 

 د :هايی می داند که از آن جمله می توان به موارد زير اشاره نمواي ويژگیانداز، دارچشم

 توسعه يافتگی  -

 حف  کرامت و حقوق انسان ها -

 بهره مندي از امنيت اجتماعی و قضايی -

 برخورداري از فرصت هاي برابر  -

 نهاد مستحکم خانواده  -

 توانايی در توليد علم متکی بر سهم برتر منابع انسانی  -

ی حب نخبه گسعه و ارتقاء توانمندي هاي زنان متعهد مدير و نخبه با هدف دستيابی زنان صابرنامه تو

 از.به جايگاه خود در جامعه، تلاشی است براي نزديک شدن به الزامات مندرج در سند چشم اند

  ابلاغيه سياست های کلي برنامه پنجم توسعه 
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ا رويکرد ارچوب سند چشم انداز بيست ساله و بابلاغيه سياست هاي کلی برنامه پنجم توسعه که در چ

م ور ابند و شامل سرفصل ه اي ام ور فرهنگ ی،  45مبنايی پيشرفت و عدالت، منتشر گرديده، داراي 

 علمی و فناوري، امور اجتماعی، امور اقتصادي و امور سياسی، دفاعی و امنيتی است.

 ، چنين است : بند دوازدهم از ابلاغيه ياد شده ذيل سرفصل امور اجتماعی

ق انونی  وتقويت نهاد خانواده و چايگاه زن در آن و در صحنه  هاي اجتماعی و استيفاي حقوق شرعی 

 بانوان در همه عرصه ها و توجه ويژه به نقش سازنده آنها .

  1387مصوبه دولت در سال 

م ه ارتق اء راي برناجهت اجرا، ابلاغ گرديد، در اج 12/5/1387بر اساس اين مصوبه که دولت در تاريخ 

 توانمندي هاي زنان و تحکيم خانواده، توس عه آم وزش، پ ژوهش و اط لاع رس انی در جه ت تعمي ق

 وباورهاي دينی و گسترش فرهنگ حجاب و عفاف، زمينه سازي ب ه منظ ور تس هيل ازدواج، تحک يم 

ه منظ ور س انی ب تعالی بيان خانواده، اجراي برنامه و ارائه خدمات آموزش ی و مش اوره اي و اص لاع ر

 ی و س لامتي شغلی، بهداشتی روان گی، حرفه آموزي و ارتقاء مهارتهاتوانمندسازي، ارتقاء کيفيت زند

د ب ر زوج جسمانی زنان و پيشگيري و کاهش آسيب هاي اجتماعی مورد ابتلاء زنان و خانواده ب ا تاکي 

طري ق  ق ات فراغ ت زن ان ازهاي جوان، زنان سرپرست خانوار و خانواده هاي محروم، بهينه س ازي او

ت هاي اقزايش توان دسترسی به فضاها و برنامه هاي تفريحی، ورزشی و فرهنگی، متناسب سازي فرص

ن ان، شغلی زنان با نيازه اي زن ان جامع ه و خ انواده، ارائ ه خ دمات مش اوره حق وقی و قض ايی ب ه ز

ناان امايت و تشاوي  زی، توانمندسازي تعاونی هاي زنان، حمايت از پروژه هاي پژوهشی و فرهنگ

و  متعهد کارآفرين، هنرمند، محق ، نويسنده، پژوهشگر و نخباه در عرصاه هاای مختلاف

اص ده و اختصگسترش و اصلاح تعاملات تأثيرگذار زنان و عرصه هاي بين المللی از اولويت برخوردار بو

 اعتبار به دستگاه ها براساس اين محورها صورت خواهد گرفت.

ه م اه س اي اجرايی که از اعتبار ياد شده استفاده می کنند موظفند گ زارش عملک رد کليه دستگاه ه

 اجراي طرح هاي خود را به مرکز امور زنان و خانواده ارسال کنند.
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 رنامه ماني و کيفي ب. اهداف آر3-3-5

 اهداف آرماني -الف

 .در امر توسعه کشورفزايش اعتماد و مشارکت سياسی ، فرهنگی و اقتصادي زنان متعهد نخبه ا -1

کت و اشتغال نخبگان زن متعهد در ساختار مديريتی کش ور و جل وگيري از چالش هاي افزايش مشار -2

 .گرايی و جنسيتی در آينده نزديکنظام مديريتی از حيث شايسته

 وا ، سرخوردگی و روانلوگيري از مخاطرات مربوط به احاس بيگانگی و افزايش حاشيه گزينی ، انزج -3

 .ا رفتار اپوزسيونی در ميان زنان نخبه کشور بويژه زنان متعهد نخبهاسی قهر يشن

 اثبات عمل یسلامی در خصوص جايگاه رفيع زنان در جمهوري اسلامی ايران و ا -رائه الگوي ايرانیا -4

ريتی ه اي م ديبه ارتقاء و توانمندسازي زنان بويژه زنان نخبه جه ت تص دي پس ت ايراناهتمام جدي 

 .ساير کشورها بويژه کشورهاي اسلامیبه  جامعه

 ن با فراهم کردن محي  رشد فکري و علمی وهاي انسانی نخبگان زوري منابع و سرمايهافزايش بهره -5

 در توسعه ملی. افزايش سهم برتر منابع انسانی زنان نخبه

 کيفيهداف ا -ب

 .هاي مديريتیدر احراز پستنخبه نان افزايش اعتماد به نفس ز -1

ی لات و ارتباطات اجتماعی زنان نخبه به منظور انتقال سريع تجارب م ديريتی و مه ارتافزايش تعام -2

  آنان.

 .هبود در کيفيت نظام آموزشی به منظور ارتقاء بالندگی و خلاقيت زنانب -3

 .وادهعدم مغايرت آن با نقش زن در خاناشاعه باورهاي سنتی مبتنی بر جنسيت و  اصلاح -4

 .تخصصی -یبانی از زنان نخبه متعهد در کارآفرينی ، نوآوري و پژوهشهاي علمپشتي -5

 .مک به ارتقاء و توانمندسازي زنان نخبه متعهد در بخش خصوصی و تعاونیک -6

 

 کشور برنامه توانمندسازی زنان متعهد نخبه در عرصه مديريتي. 4-5

 . راهبردهای اصلي تحق  اهداف برنامه1-4-5
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 ت آتی و در بررسی برنامه طراحی شده ، ملاحظه م ی گ ردد ، منط ق ش کل گي ريچنانکه در صفحا

نخب ه و  وگون فعالي ت زن ان نمون ه اهاي گوناي جهت معرفی عرصهکتابخانهاساس مطالعات برنامه ، بر

ا مباحث به ضمن ادغام هاست کها و مصاحبهانجام گرفته از طريق پرسشنامه ميدانی همچنين مطالعات

زمين ه  ،می توان آموخت  هايی که از وضعيت زنان در گذر زمان و در جوامع مختلفدرس  هنظري بويژ

 .است گرديدهاهم فر ارايه برنامه 

ن متعه د جهت تحقق اهداف آرمانی و اهداف کيفی برنامه توسعه و ارتقاء توانمن ديهاي م ديريتی زن ا

 .توجه و عمل قرار داردمورد نخبه در چارچوب نظريه سياستگزاري عمومی دو محور اصلی 

يز ايج اد نمحور اول عبارت است از حذف موانع مربوط به توانمندسازي زنان متعهد نخبه و محور دوم 

. تعهد نخب هزمينه و بستر سازمانی و اجتماعی مناسب جهت توانمندسازي و ارتقاء توان مديريتی زنان م

تنه ا ي ک ه اهل خبره م يد اين مسئله بود کشايان ذکر است نتايج پژوهشهاي ميدانی بويژه مصاحبه با 

ه مسئله ضروري است همزمان با رفع موانع بو محور جهت تحقق اهداف کيفی و آرمانی کافی نمی باشد 

 ها و بسترهاي سازمانی و اجتماعی مناسب هم توجه گردد.ايجاد زمينه

 راهبردهای محور اول الف  

ب ر  ده که يک ی در زمين ه ک اهش باوره اي س نتی مبتن یمحور اول از دو راهبرد اصلی تشکيل گردي   

 و راهب رد ب هد. اين باشندمانع از توسعه  توانندی که میجنسيت است و ديگري بر اصلاح قوانين و مقررات

ها احبهآماري و همچنين ، نتايج حاصل از مص نمونههاي اول و دوم مطرح شده از طور مشخص در پرسش

س ت ، اي ن محوره ا ب راي راهب رد نخ س الات خواس ته ش دههاي پاسخ أکيدت اتخاذ گرديده که به دليل

 .گردندپيشنهاد می

 

 راهبردهای محور دوم ب  

و بستر سازمانی و اجتماعی مناسب جهت توانمندسازي زنان متعهد ها محور دوم که عنوان ايجاد زمينه   

تسهيل دسترسی به منابع ، افزايش آگاهی ، را به خود گرفته از پنج راهبرد اصلی يعنی ايجاد رفاه ، نخبه 

تقويت مشارکت و اعمال حمايت تشکيل يافته است. تنظيم اين دسته از راهبردها نيز مانند مورد پيش ين 
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هاي آنان در کنار مطالب ارايه شده در مورد پژوهش و پاسخآماري  مونهنکه از  است برگرفته از پرسشهايی

هاي س وم ، چه ارم ، پ نجم ، اخذ شده است. پرسشوانمندسازي زنان در چهارچوب نظريات تها مصاحبه

ها ب ويژه هاي آماري و ادغام با نتايج حاصل از مصاحبهششم و هفتم و نتايج حاصل از آنها ، پس از تحليل

با لزوم توجه به راهکارهاي چند سويه و مساله مديريت يکپارچه ، در قالب پنج راهبرد اصلی ب راي مح ور 

 رح گرديدند که اساساً جنبه عملياتی به خود می گيرند.دوم مط

 

 زیدر برنامه فرابخشي توانمندسا های معين. دستگاه مادر و دستگاه2-4-5

و ب ا  اهميت مساله مديريت يکپارچه که در بخش نظري پژوهش حاضر مورد توجه ق رار گرف تنظر به    

گاه و گونه دس تام پذيرفته ، برنامه پيشنهادي از دهاي انجعنايت به تأکيد بر اين پديده در ضمن مصاحبه

 هاي معين در اين زمينه سخن می گويد.مادر و دستگاه

ه آن ، و يکپارچ در اين برنامه ، مرکز امور زنان به عنوان دستگاه مادر تلقی می شود که فعاليت منسجم   

معي ت ج، در هفتمين پرسش از علاوه بر تأييد نظر مصاحبه شوندگان در خصوص لزوم مديريت يکپارچه 

 آماري مورد تحقيق نيز با درصدي بسيار بالا به تأييد می رسد.

ا يشنهادي ، يک ها اطلاق می گردند که به فراخور راهبرد پياي از دستگاههاي معين به مجموعهدستگاه   

ر ا مرک ز ام وب و تعامل ها به همکاري ده و در راه حذف موانع يا ايجاد زمينهوچند نهاد دولتی و عمومی ب

ازمان مل ی ، س ها عبارتند از سازمان ص دا و س يما ، بني اد نخبگ ان زنان مبادرت می ورزند. اين دستگاه

قتص ادي و ، وزارت ارش اد ، وزارت ام ور اجوانان ، سازمان استعدادهاي درخشان وزارت آموزش و پرورش 

ت امور ، وزارريو فناو ات ، وزارت علوم ، تحقيقاتدارايی ، بانک مرکزي ، وزارت ارتباطات و فناوري اطلاع

اس ت ري زي و همچن ين نه اد محت رم ريبرنام هتوس عه و وزارت تعاون و در رأس همه معاون ت خارجه ، 

در  ه اي علمي هر ضمن اينکه نهادهايی غيردولتی همچون ح وزهد ،جمهوري بعنوان دستگاههاي اجرايی

  .  ندايفاء نمايتوانند تهاي برنامه مصوب نقش مفيدي میتحقق هرچه بهتر مجموعه اقدامات و سياس
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 ي و فرابخشي توانمندسازی زنان متعهد نخبه. برنامه مل3-4-5

 نگاه اجمالي  . 1-3-4-5

                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 از سه بخش متمايز شامل برنامه توانمندسازی زنان متعهد نخبهچنان که ملااظه مي گردد، 

ه راهکار تشکيل شده است. محورها، از دو اوزه کلي اذف موانع و ايجاد زمين محور، راهبرد و

ر . هر محور از چند راهبرد و هر راهبرد از چند راهکاااندو بستر سازماني مناسب تشکيل شده

 تشکيل يافته است.

 

 نگاه تفصيلي  .2-3-4-5

 به: حذف موانع توسعه و ارتقاء توانمندي هاي زنان متعهد نخ محور اول

 

و  ع دم  کاهش و حذف باورهاي سنتی فرهنگی و اقتصادي مبتنی بر ناتوانی ناشی از جنسيت : 1راهبرد 

 مغايرت آن با نقش زن در خانواده

 راهکارها :

برنامه ملی و 

 فرابخشی

محور اول : حذف موانع توسعه 

 توانمندسازي

راهبرد اول : کاهش و حذف باورهاي سنتی مبتنی بر 

 و عدم مغايرت آن با نقش زن در خانواده جنسيت 

 راهبرد دوم : اصلاح قوانين و مقرارت مانع 

 هکار (را 3)

 راهکار ( 3)

محور دوم : ايجاد زمينه و 

بسترسازمانی و اجتماعی مناسب 

 جهت توانمندسازي

 ( راهکار 3راهبرد اول : ايجاد رفاه              )

 راهکار ( 4راهبرد دوم : تسهيل دسترسی به منابع          )

 راهکار( 9راهبرد سوم : افزايش آگاهی           )

 راهکار ( 8رم : تقويت مشارکت           )راهبرد چها

 راهکار( (راهکار  5)      راهبرد پنجم : اعمال حمايت 
) 
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 محوري ت  تلاش از طريق توليد برنامه هاي راديويی و تلويزيونی با همک اري س ازمان ص دا و س يما و

براس اس  هجامع وخبه مدير و متعهد همراه با نقش زن در خانواده مرکز امور زنان جهت معرفی زنان ن

 مربوط. آموزهاي دينی و مجموعه قوانين و مقررات

 ي ک انواده و خها با مشارکت بنياد نخبگان و با مديريت مرکز امور زنان شست ها و همايشبرگزاري ن

 آموزشی در چه ار اس تانست به همراه کارگاههاي نشست و همايش ملی و حداقل سه همايش و نش

 .در سال کشور

 نان زرکز امور چاپ و نشر کتاب، مجله، روزنامه ، مقالات علمی با همکاري وزارت ارشاد و با محوريت م

عرف ی در مح ي  ک ار و منقش مفيد و م  ثر آن در خصوص جايگاه رفيع زن در خانواده و  و خانواده

 .الگوي زن نخبه متعهد در جامعه به صورت مکتوب

 

 ي زنان متعهدهامندياصلاح قوانين و مقررات مانع توسعه و ارتقاء توان : 2راهبرد 

 

 : راهکارها

 و معرف ی ظرفيته اي حق وقی م ورد بررس ی  جهتهاي تخصصی ها و همايشبرگزاري نشست

ان و محموري ت مرک ز ام ور زن ناکافی و ن اقص ب ا و بازنگري قوانين غفلت و درخواست اصلاح 

  لامیقوه قضائيه و کميسيون حقوقی مجلس شوراي اس نياد نخبگان ،ب مشارکتا خانواده و ب

  فيته اي ه برنامه هاي راديويی و تلويزيونی جهت نقد و بررسی و اطلاع  رسانی در خص وص ظرتوسع

 او سيم زنان نخبه در کشور با همکاري صدااقتصادي و اجتماعی حقوقی و قانونی مربوط به جايگاه 

 و اده و خ انو ب ا محوري ت مرک ز ام ور زن ان قالات علمی از تجارب مشابه در ديگ ر کش ورهاانتشار م

  همکاري وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی

دي زن ان توس عه و ارتق اء توانمن ها و بستر سازمانی و اجتماعی مناسب جه ت ايجاد زمينهمحور دوم : 

 در عرصه مديريتی متعهد نخبه
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 نخبه شتيبانی مالی جهت ارتقاء اعتماد به نفس زنانو پ: ايجاد رفاه  1راهبرد 

 

 راهکارها :

  یتأسيس باشگاه زنان نخبه ) با جهت گيري عملياتی در ح وزه ه اي اقتص ادي، حق وقی و فرهنگ– 

  با همکاري بنياد امور نخبگان ومحوريت امور زنان و خانواده (اجتماعی

 ه و با نظارت مرکز امور زنان و خانواد ن با همکاري وزارت تعاونتأسيس صندوق تعاون زنا  

 ک مرکزيکارت الکترونيکی رفاه زنان نخبه با همکاري وزارت امور اقتصادي و دارايی و بان صدور 

 

راي زن ان و اطلاعات به منظور تحقق فرصتهاي برابر در کسب توانمن دي ب  : تسهيل دسترسی به منابع 2راهبرد 

 نخبه

 

 راهکارها :

  در مرکز امور زنان و خانواده متعهدحمايت از  زنان نخبه ق تأسيس صندو 

 دسترس ی  از زنان نخبه با همکاري بنياد ام ور نخبگ ان و ف راهم س اختن جامع ايجاد بانک اطلاعاتی

 خبگانوخانواده و همکاري بنياد امور نبا محوريت مرکز امور زنان و اطلاعات بيشتر به منابع 

 وخبه مدير نجهت تعامل هر چه بيشتر زنان  (ن )اطلاع رسانی به زنان نخبهزنا اتصال به شبکه سايبر 

  متعهد بعنوان يک نهاد غيردولتی با همکاري وزارت ارتباطات

 ثبت سازمان غيردولتی زنان متعهد نخبه کشور با حمايت مرکز امور زنان و خانواده  

 

 زنانی و خلاقيت و توان مهارتی افزايش آگاهی و دانش به منظور ارتقاء بالندگ : 3راهبرد 

 

 راهکارها :
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 ک ز خبگ ان ، مرنافزايش تعامل و هم افزايی آنان با همکاري بنياد به انگيزه  تأسيس باشگاه زنان نخبه

ش زارت آموزو سازمان استعدادهاي درخشان و امور زنان و خانواده و وزارت علوم ، تحقيقات و فناوري

 و پرورش

 متعه د ب ه وو توزيع مستمر در بين زنان نخبه مدير   ه، روزنامه، مقالات علمیچاپ نشر کتاب : مجل 

  منظور افزايش آگاهی با همکاري وزارت ارشاد

 هي کتاب زنان با همکاري وزارت ارشاد حداقل سالی يک جشنواربرگزاري جشنواره هاي ادوار 

 ب ا  خ انوادهتوس  امور زن ان ودر خصوص نوآوري و خلاقيت  برگزاري نشست ها و همايش هاي زنان

  و صدا و سيما وزارت ارشاد ،همکاري بنياد نخبگان 

  يقات و توس  وزارت علوم ، تحقبرگزاري دوره هاي آموزشی و آموزش هاي تکميلی در داخل و خارج

 هاي تخصصی کشورو ساير وزارتخانهفناوري 

  همکاري وزارت امور خارجهبا شرکت در همايش هاي بين المللی مرتب  با مسايل زنان 

  ن ان نخب ه زمنظور هدايت و اثرگذاري بيشتر ب ر فعالي ت  نخبه مسلمانان جهان به سايبر زنان ايجاد

  تارت ارتباطاهمکاري بنياد نخبگان ، وزارت امور خارجه و وزبا با محوريت مرکز امور زنان و  مسلمان

 س يما جه ت  امور زنان و با همک اري ص دا وت مرکز با محوري توليد برنامه هاي راديويی و تلويزيونی

 ارتقاء بالندگی و خلاقيت زنانافزايش آگاهی و 

 

جتماعی ب ا ااجتماعی زنان نخبه با يکديگر و ساير گروههاي  و افزايش تعامل تقويت مشارکت : 4راهبرد 

 هدف انتقال سريع تجارب مديريتی زنان 

 

 راهکارها :

 ف زايش اهت معرفی هر چه بيشتر زنان نخبه مدير و متعهد ب ه جامع ه و ج تأسيس باشگاه زنان نخبه

 ن نخبه ب ابعنوان يک شبکه سازمانی فعال جهت افزايش ارتباطات اجتماعی زنا تعامل آنان با يکديگر

   يکديگر
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 س ازمان  محوري تحداقل سالی يک بار با  انتقال تجارب مديريتی زنانهاي ادوراي برگزاري جشنواره

 ريزي رياست جمهوري زنان و خانوداه و همکاري معاونت توسعه و برنامهامور 

 همک اري  بني اد نخبگ ان وتراعات، ابتکارات و اکتشافات زنان ب ا محوري ت برگزاري جشنواره هاي اخ

 و سازمان امور زنان و خانواده وزارت علوم ، تحقيقات و فناوري

 اري وزارت لی و استانی با حضور زنان نخبه و با همکدر سطح م هاي زنانها و همايشبرگزاري نشست

  و خانواده ارشاد با محوريت مرکز امور زنان

 ا در عرص ه م ديريت زن ان ب  برگزاري دوره هاي آموزشی و آموزش هاي تکميلی در داخ ل و خ ارج

ناوري ف ووزارت علوم ، تحقيقات ريزي رياست جمهوري و با همکاري محوريت معاونت توسعه و برنامه

  و خانواده و مرکز امور زنان

  مک اري هب ا  زنان مديريت المللی مرتب  با مسايلهاي بينزنان نخبه مدير متعهد در همايششرکت

  وزارت امور خارجه

 چ ه ه اي جه انی جه ت معرف ی هرايجاد شبکه جهانی مديريت زنان مسلمان و پيوند با ساير ش بکه

  سلمان در کشور بيشتر دستاوردهاي مديريتی زنان م

 

 

   ناز زنان کارآفرين به منظور ارتقاء اعتماد به نفس و خلاقيت آنا اعمال حمايت : 5راهبرد 

 

 

 راهکارها :

  ملیسطح  نان درآمعرفی زنان کارآفرين و نخبه به جامعه از طريق برگزاري مراسم معرفی و تقدير از 

 صدا و سيمابا محوريت سازمان امور زنان و خانواده و همکاري 

 رايیبا همکاري وزارت تعاون و وزارت امور اقتصادي و دا تأسيس صندوق تعاون زنان نخبه  

 و وزارت تعاون توس  وزارت کار و امور اجتماعی حمايت از زنان کارآفرين  
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 فناوري ويقات توس  وزارت علوم ، تحق حمايت از پژوهش ها، اختراعات، اکتشافات و ابتکارات زنان  

 ) نانبا مساعدت مرکز امور ز ايجاد ارتباط با مراکز حمايتی مربوط ) از طريق باشگاه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فهرست منابع فارسي 

 1986ابن منظور، لسان؛ ابوالسعود، رمضان، مبادي الالتزام، بيروت، 

 311 ص، 1380ابوت، پاملا و والاس، کلر، جامعه شناسی زنان، منيژه نجم عراقی، تهران، نشر نی، 

ره شما 4ره وهش زنان، دواحمدي ، حبيب ،نظر مديران زن شهر شيراز درباره توانمند مديريتی زنان ، پژ

3  ،1385 

 1382مرکز نشر دانشگاه شيراز  ،  احمدي ، حبيب ،روان شناختی اجتماعی ، شراز ،

جنس يتی  بر نابرابري گروسی ، سعيده ، بررسی تأثير برخی عوامل اجتماعی و فرهنگی /احمدي ، حبيب  

،  6ره ل دوم ، ش ماجل ه مطالع ات زن ان ، س ادر خانواده هاي شهري کرمان و روستاهاي پيرامون آن ، م

 30و  5،  ص  1383

 1377قالات( ، تهران، نشر توسعه، احمدي خراسانی، نوشين، جنس دوم )مجموعه م
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          1376 سالمصطفی . نظريه هاي توسعه نيافتگی، علوم اجتماعی ،  ،ازکيا

مجموعه مقالات هشت گردهمايی دولت « مقاله نخبگان وهمگرايی فرهنگی» احمدي ،اميرعلی . 

1381هفته دولت . نشرآن  تومشارکت مردمی به مناسب  

 1379م سازمان، دانشگاه هرمزگان، الحسينی، سيد حسين، تئوري مهندسی مداو

1377وح محفوظ ن ؛تهران: لآسيماي زن درقر .بابازاده، علی اکبر  

1371باتامور، تی. بی نخبگان وجامعه . عليرضا طيب .تهران انتشارات دانشگاه تهران   

 1377، تهران، انتشارات دستان، بارانتر، اليزابت، زن و مرد، ترجمه سرور شيوا رضوي 

روخانی. فرهنگ علوم اجتماعی : ترجمه باقر ساآلنبيرو،  

،  م ، ته رانشر نی ، چ اپ پ نجراقی منيژه ، جامعه شناسی زنان ، نپاملا آبوت / کروالاس ، ترجمه نجم ع

1387 

 1385ل ، انتشارات سمت ، تهران ، توسلی غلامعباس ، جامعه شناسی کار و شغ

بررسی موانع اجتماعی وفرهنگی اشتغال زنان ايران دردهه هاي اخير؛ دفتر مرکزي  توکلی والا، ژاله.

.1385خبرگزاري زنان ايران ،   

 دانشجويان ايران گاه و نقش زنان در انقلاب مشروطيت، سايت علمیجاي

 1377و جمال ، نشر اسراء ، قم ،  جوادي آملی ، عبدالله)آيت الله( : زن در آينه جلال

 1377و جمال ، نشر اسراء ، قم ،  جوادي آملی ، عبدالله)آيت الله( : زن در آينه جلال

م خمين ی ار ام ايدگاه امام خمينی )ره( ، موسسه تنظيم و نشر آثحسنی ، محمدحسن : نوسازي جامعه از د  

 1378)ره( تهران ، 

خمين ی  ار ام امحسنی ، محمدحسن : نوسازي جامعه از ديدگاه امام خمينی )ره( ، موسسه تنظيم و نشر آث 

 1378)ره( تهران ، 

  81کشور ، زنان ايران ، تير ماه دفتر امور بانوان وزارت 

هاد رياست جمهوري و صندوق کودکان سازمان ملل متحد، نقش زنان در توسعه ، نشر روشنگران دفتر امور ن    

 14، ص 1372، تهران، 
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 .1369رضاييان، علی، اصول مديريت بازرگانی، تهران، پيام نور،  

  1386هنگی ، چاپ دوم ،  تهران ، زاهدي شمس السادات  ، زن و توسعه  ، دفتر پژوهش هاي فر 

ی ، نش ر يان، اليز، جنبش حقوق زنان در ايران: طغيان، افول و س رکوب؛ ترجم ه احم دي خراس انسانا سار 

 .1385اختران، 

 .1967سنهوري، عبدالرزاق، مصادر الحق، قاهره،  

 .1967سنهوري ، عبدالرزاق، مصادر الحق، قاهره،  

 .1967سنهوري ، عبدالرزاق، مصادر الحق، قاهره، 

  54، ص 1381چالش هاي زنان در ايران، نشر قطره ، تهران ،  شادي طلب، ژاله، توسعه و

ت رکت رياس شجاعی، زهرا ، مجموعه مقالات همايش توانمندسازي زنان، تهران، نشر مرکز امور زنان و مشا 

 8، ص 1379جمهوري، 

  18صحيفه نور ، ج 

 15صحيفه نور ، ج  

  14صحيفه نور ، ج  

  19صحيفه نور ، ج 

  7صحيفه نور ، ج 

 1376ن، انتشارات دانشگاه تهران، صفايی، سيدحسين، حقوق خانواده، چاپ دوم، تهرا

 1370آموزش مديريت دولتی، تهران، طوسی، محمدعلی، مشارکت در مديريت و مالکيت، مرکز 

عی و اجتم اعبداللهی محمد ، زنان در عرصه عمومی ، جامعه شناسان ، ش هرداري ته ران دفت ر مطالع ات 

 1387ران ، فرهنگی ، ته

ان و وش نگررعلويون سيد محمد رضا ،  ، کار زنان در حقوق ايران و حقوق ب ين الملل ی ک ار ، انتش ارات   

 1381مطالعات زنان ، تهران، 

 7ش گذاري در آموزش زنان ، فصلنامه پژوهش زنان، عمارزاده، مصطفی ، اهميت سرمايه

 1385، نشر نزديک ، تهران ، ارکت غفاري غلامرضا / نيازي محسن ،جامعه شناسی مش
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 1385نايی فرد، نشر صفار، تهران، فرنج و اچ بل: مديريت تحول در سازمان، ترجمه الوانی و دا

 1385ان، فرنج و اچ بل: مديريت تحول در سازمان، ترجمه الوانی و دانايی فرد، نشر صفار، تهر

 (2001فرهنگ لغات اکسفورد ، )

 1375وي، تهران، انتشارات آگه، پهلفيوضات، ابراهيم، دولت در عصر 

 1386اختران ،چاپ دوم ، تهران ،  قاضی مرادي حسن ، کار و فراغت ايرانيان ،

 3و  2قانون اساسی جمهوري اسلامی ايران، اصول 

 12-10و سوره تحريم آيات  36و  35؛ سوره احزاب آيات 195قرآن کريم، سوره آل عمران، آيه 

 قرآن کريم  ، سوره اسراء.

 قرآن کريم ، سوره مائده

 1379ان، ش مصطفی محقق داماد، تهرقنواتی، جليل و ديگران، حقوق قراردادها در فقه اماميه، به کوش

 1371نتشار با همکاري بهمن برنا، ، تهران، شرکت ا1کاتوزيان، ناصر، حقوق مدنی، جلد 

 1384، م ، تهرانات زنان ، چاپ سوالعکار مهرانگيز ، زنان در بازار کار ايران ، انتشارات روشنگران و مط

 1381ی زن ، نشر دانژه ، تهران ، کارن هورناي ، ترجمه دکتر سروري محمد حسين ، روانشناس

 1375ده، انتشارات دانشگاه آزاد، کامنگيز ج و ديگران، توسعه سازمان و تحول، ترجمه محمدزا

طالع ات و ارکت در توسعه، فصلنامه مرک ز مکتابی، محمود و ديگران، پژوهش توانمندسازي زنان براي مش

 6، ص 1382، نشر دانشگاه تهران ، تهران ، شماره تحقيقات زنان، پژوهش زنان ، 

 1368ن و مديريت تهران، اطلاعات، کهن، گوئل، تئوري سازما

ارات انتش، موسکا. ترجمه و تدوين حسين افشار. تهران وچانو. دگرگونی اجتماعی ازديدگاه گوئتال ،کاوالی

  1376دانشگاه علامه طباطبائی 

  1367. تغييرات اجتماعی . ترجمه منصوروثوقی. تهران نشر نی  گی ،روشه

انتشارات ، موسکا. ترجمه و تدوين حسين افشار. تهران وچانو. دگرگونی اجتماعی ازديدگاه گوئتال ،کاوالی

  1376دانشگاه علامه طباطبائی 

  1382انتشارات مازيار ، تهران ، زمينه جامعه شناسی کار ،  کيت گرينت ، ترجمه صالحی پرويز ،
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 1365قاسم، مقالات حقوقی، تهران، گرجی، ابوال

 ري.، مرکز امور زنان و خانواده رياست جمهو 1385تا  1355گزارش تحول وضعيت زنان طی سالهاي 

   Jame Jam online.irمروري بر جايگاه زنان قبل و بعد انقلاب، زن ديروز، زن امروز در : 

 1353م، تهران، دفتر نشر فرهنگ، مطهري، مرتضی، نظام حقوق زن در اسلا

 .1378مولر، پير، سياستگذاري عمومی، ترجمه حميدرضا ملک محمدي، تهران، نشر دادگستر، 

 1378مولر، پير، سياستگذاري عمومی، ترجمه حميدرضا ملک محمدي، نشر دادگستر ، تهران ، 

 40، ص 1378گذاري عمومی، ترجمه حميدرضا ملک محمدي، نشر دادگستر ، تهران ، مولر، پير، سياست

1376ام حقوق زن دراسلام ؛ صدرا،نظ .مطهري،مرتضی  

توسعه  هتوفاق اجتماعی ،گروههاي قومی ومذهبی به عنوان راهبردهاي مشارکتی درج» وطنی،علی 

مردمی به مناسبت هفته دولت.  مجموعه مقالات هشت گردهمايی دولت ومشارکت -« استان گلستان

 نشرآن

انی جامعه شناسیمبعبدالحسين . ،نيک گهر  

 1380ن.ک کاتم، ريچارد، ناسيوناليسم در ايران، ترجمه تدين، تهران، نشر کوير، 

 1385شر علم ، چاپ سوم ، تهران ، نوابی نژاد شکوه ، روانشناسی زن  ، ن

دربازارکار ايران وساير کشورها، زن ، توسعه وتعدد بررسی تطبيقی مشارکت زنان  .هاشمی ، سيد علی 

1380: مرکز امور مشارکت زنان ، نقشها؛ تهران  

  8137/ 16/11.  6همبستگی ملت ها وقوميت ها. روزنامه همشهري ص  .يزدان پناه، کيومرث
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